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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september
2013 for Royal Greenland A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
loven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resul-
tat samt koncernens pengestremme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 17. december 2013
Direktion

Mikael Thinghuus
Bruno Olesen

Nils Duus Kinnerup
Lars Nielsen

Bestyrelse

Niels Harald de Coninck-Smith
Svend Bang Christiansen

Sara Heilmann

Lars Berthelsen

Niels Ole Maller

Marie Fleischer
Pernille Fabricius
Peder Tuborgh
Peter Korsbaek

Den uafhangige revisors pategning

Til kapitalejeren i Royal Greenland A/S

Vi har revideret arsrapporten for Royal Greenland A/S for
regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september 2013 omfat-
tende ledelsespétegning, ledelsesberetning, regnskabspraksis,
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Arsrapporten udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en drsrapport,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering
og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udar-
bejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hen-
sigtsmaessig regnskabspraksis og udavelse af regnskabsmassige
sken, som er rimelige efter omstendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa
grundlag af vores revision. Vi har udfart vores revision i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav i henhold til grgnlandsk revisorlovgivning. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger
og udfarer revisionen med henblik pa at opnd hgj grad af sikker-
hed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for

de belgb og oplysninger, der er anfgrt i drsrapporten. De valgte
handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen
af risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsrapporten, uanset

om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for
virksomhedens udarbejdelse og aflzeggelse af et koncernregnskab
oq arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa

at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udavede regn-
skabsmaessige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede
praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september 2013 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven

Kabenhavn, den 17. december 2013

KPMG Grenland - Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Claus Hammer-Pedersen - statsautoriseret revisor

Jens Weiersge Jakobsen - statsautoriseret revisor
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ROYAL GREENLAND A/S

Royal Greenland Seafood A/S - 100%

- Royal Greenland Seafood GmbH - 100%
- Royal Greenland Germany GmbH - 100%
- Royal Greenland Seafood Sp. zoo - 100%
- Eastern Quebec Seafoods Ltd. - 100%
- Royal Greenland Norway AS - 100%
- Royal Greenland Sweden AB - 100%
- Royal Greenland UK Ltd. - 100%
- Royal Greenland France S.A.S. - 100%
- Royal Greenland Japan Ltd. - 100%
- Royal Greenland Inc. - 100%
- Iquique U.S. LLC - 18,63% associeret
- Royal Greenland GmbH - 100%
- Royal Greenland Italy Spa. - 100%
- Royal Greenland Rusland LLC - 100%
- Royal Greenland Vertriebs GmbH - 100%

1 7170629 Canada Inc. - 100%
1 Timmiarmiut Fishing A/S, 100%

1 Qeqertaq Fish Aps - 95,5%

- PQ Fish ApS, 50%, associeret

- Greenland Glacier Seafood A/S,
32,7% associeret

1 Gaia Fish A/S - 50%

1 Ice Trawl Greenland A/S - 50%

- Qaleralik A/S - 50%, associeret
- Gaia Fish A/S - 50%

Associerede virksomheder

- Upernavik Seafood A/S, 50%

- Agama Royal Greenland LLC, 50%
- Angunnguaq A/S, 49,4%

- Sisimiut Fish ApS, 45%

- Frans Peter ApS, 43,6%

- Polar Raajat A/S, 43%

- Lennert og Senner ApS, 40%

- Savik ApS, 35%

- Paarsisoq A/S, 33,2%

- Ejendomsselskabet Suliffik A/S, 30,3%
- Akia Sisimiut A/S, 17,5%
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BESTYRELSE
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Koncernproduktionsdirektar



HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

HOVEDTAL i mio. DKK 2012/13 2011/12  2010/11  2009/10  2008/09
Nettoomsatning 5.312 4.976 4.724 4.249 4.741
Resultat af primeer drift (EBIT) 183 241 171 73 (86)
Resultat af finansielle poster (15) (60) (40) (88) (124)
Resultat far skat 168 180 131 (15) (210)
Arets resultat 100 136 79 (43) (196)
HOVEDTAL i mio. DKK 2012/13 2011/12  2010/11 2009/10 2008/09
Anlzegsaktiver 1.271 1314 1.435 1.430 1.378
Netto arbejdskapital 1.402 1.544 1.480 1.545 1.411
Egenkapital 1.066 1.009 882 803 831
Nettorentebarende geeld 1.407 1.599 1.773 1.976 1.859
Balancesum 3.787 3.853 4.066 3.748 3.717
Investeringer i materielle anleegsaktiver 138 109 130 98 168

2012/13 201112 2010/11 2009/10  2008/09

Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,4 4,8 3,6 1,7 (1,8)
Far-skat margin (EBT-margin) 3,2 3,6 28 (0,4) (4,4)
ROIC inklusive goodwill 7,9 99 6,3 2,9 (3,0)
Egenkapitalens forrentning (ROE) 10,9 15,7 10,2 (43) (23,4)
Egenkapitalandel 28,4 26,8 22,4 22,0 224
Nettorentebaerende geeld /EBITDA 43 3,9 4,9 8,0 18,8

2012/13 2011/12  2010/11 2009/10  2008/09

Grgnland 910 832 793 826 855
Danmark 227 234 236 251 297
@vrige steder 920 896 859 857 928

I alt 2.057 1.962 1.888 1.934 2.080
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Ny strategi - The North Atlantic Champion

Som en naturlig konsekvens af en fortsat positiv forretningsud-
vikling har Royal Greenland vedtaget og igangsat en ny strategi.

Vores vision er kort og godt at blive
"“The North Atlantic Champion”.

Royal Greenland vil veere verdens farende leverandgr af nordat-
lantisk seafood og tilknyttede produkter. Vi gnsker at veere

teettest pa fisken, tettest pa kunden
0g teettest pa forbrugeren.

Royal Greenlands MISSION - eller eksistensgrundlag - er:

"Vi maksimerer pa baeredygtig vis verdien af de
nordatlantiske marine ressourcer, til gavn for Granland”

Gennem vores grgnlandske oprindelse og vores staerke forankring
i kvalitetsprodukter er Royal Greenlands hovedopgave at foraedle
og udvikle nordatlantiske fiskeressourcer til stgrst mulig gavn for
vores ejer og det grenlandske samfund, vel at marke ud fra et
baeredygtigt grundlag savel ressourcemaessigt som gkonomisk.

Foto: RG

Strategien har defineret en klar opdeling og prioritering af
selskabets aktivitetsomrader med fokus pa vaekst inden for de
kerneomrdader, hvor vi i forvejen star staerkest: Hellefisk, kogte og
pillede rejer samt skalrejer. Inden for disse tre kategorier gnsker
vi at vaere verdens stgrste og bedste leverandar.

Pa de gvrige kerneomrader sésom krabber, stenbiderrogn, gran-
landsk torsk og fladfisk bliver vi ikke nadvendigvis den sterste
operatar pd markedet, men vi skal praestere pd et topniveau.

De gvrige kategorier som laks, varmtvandsrejer og ikke-granland-
ske torsk betragtes som komplimenterende varer.

Strategien er en ambitigs vaekstplan med klare malsatninger pa
savel markeds- som ravaresiden inden for kerneomraderne hel-
lefisk, kogte og pillede rejer samt skalrejer.

Den indgdede salgsaftale omkring salget af aktiviteten i fiske-
fingerfabrikken i Wilhelmshaven passer perfekt ind i strategien,
da produktion og salq af fiskefingerprodukter til detailsegmentet
i Europa ikke haenger naturligt sammen med de nordatlantiske
produkter.

Salgsaftalen traeder i kraft den 1. december 2013 og vil resultere
i en vaesentlig mindre koncern, da omsatningen reduceres med
1,3 mia. DKK, men vil omvendt fare til en langt mere fokuseret
koncern med omtrent samme indtjening.
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Regnskab

Regnskabsaret 2012/13 bekraefter den strategiske udvikling trods
en reekke gkonomiske udfordringer i lgbet af dret.

Nettoresultatet pd 100 mio. DKK er ikke pa sidste ars niveau, men
afspejler det tredje ar i treek med en vasentlig positiv indtje-
ning, og malt pd resultatet far skat er 2012/13 kun marginalt
under sidste ars niveau. Samlet set anses resultatet derfor som
tilfredsstillende.

Royal Greenland opnar for tredje ar i traek organisk omsatnings-
vaekst -i2012/13 pa 7%. Vaeksten kan opdeles i 4% som falge
af produktmiks og hgjere salgspriser samt 3% vaekst i de afsatte
mangder.

| Nettoomsztning (mio. DKK)
| Resultat for skat (mio. DKK)
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Den staerke position inden for kerneforretningerne - kogte og
pillede rejer, skalrejer og hellefisk - er blevet fastholdt, hvilket

er serdeles tilfredsstillende; ikke mindst set i lyset af faldende
rejekvoter og markant stigende afgifter pa det grenlandske fiskeri
af koncernens hovedarter.

Omvendt har torsk og ragvarer tilsammen givet en resultatmaes-
sig nedgang pa mere end 60 mio. DKK som falge af faldende
salgspriser for torsk og stigende ravarepriser for laks.

De stigende kvoter pa torsk ikke mindst i Barentshavet har
betydet, at salgspriserne er faldet med omkring 20% i forhold

til aret far, hvilket har betydet et indtaegtsfald pa 30 mio. DKK.
Det har medfart, at torsk nu er en tabsgivende forretning for
Royal Greenland med et tab pa mere end 30 mio. DKK i 2012/13.
Koncernen har kun begransede muligheder for at reducere sine
omkostninger i denne aktivitet, da det alt andet lige vil kraeve
lukning af en rekke anlaeg i Granland.

Tilsvarende realiseres der et underskud pé regvareaktiviteten
mod tidligere et overskud, da det ikke har vaeret muligt at fa de
stigende ravarepriser vaeltet over i salgspriserne.

De associerede selskaber udviser en tilbagegang pa 33 mio.
DKK, hvilket skyldes selskaberne Iquique, Upernavik Seafood og
Qaleralik, som beskzftiger sig med fiskeri og forarbejdning af
henholdsvis fladfisk fra Alaska samt indenskaers og udenskars
hellefisk. Udviklingen i Iquique har vaeret praeget af faldende
priser pa fladfisk samt store vaerftsomkostninger, medens
Qaleralik har vaeret belastet af udskiftning af trawleren Manu

med trawleren Tuugalik. Upernavik Seafood har haft forhgjede
driftsomkostninger.

De finansielle poster er reduceret med 79 mio. DKK, hvoraf 68
mio. DKK skyldes en positiv kursrequlering, som kan tilskrives de
sikrede niveauer for JPY, GBP og USD i forhold til den aktuelle ud-
vikling. Som fglge af den lavere rentebarende gzld er renteud-
gifterne reduceret med 11 mio. DKK.

De betydelige udsving i kursrequleringer fra ar til ar er tzet rela-
teret til udviklingen i selskabets deekningsbidrag, idet kursrequ-
leringer helt overvejende er relateret til daekning af de kursrisici,
der skyldes, at fiskeri og salg sker i forskellige valutaer. P& mange
madder er resultatet fr skat séledes den bedste indikator af
selskabets reelle driftsindtjening. Resultatet far skat udger 168
mio. DKK mod 180 mio. DKK sidste ar.

Selskabets effektive skatteprocent udger 33% og afspejler, at

selskabets indtjening primaert er inden for de nordatlantiske
aktiviteter og derfor beskattes i Grgnland.

[l Rentebarende gzld (mio. DKK)
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Den rentebzrende gld udger ved udgangen af dret 1,4 mia.
DKK, mod 2,3 mia. DKK ved udgangen af 2007/08, og vil fortsat
vaere et strategisk fokusomrade. Ambitionen er at reducere Royal
Greenlands rentebarende geeld til 1 mia. DKK, sa selskabet opnar
tilstraekkelig finansiel frihed til at falge de langsigtede mal om
ekspansion inden for virksomhedens kerneomrader.

Den rentebarende geeld eri 2012/13 reduceret med 192 mio.
DKK og udger i forhold til EBITDA en faktor 4,3 i forhold til 3,9
sidste ar (og 18,8 gange EBITDA i 2008/09).

Udviklingen drives af en positiv pengestrem fra driften og inve-
steringer pa 195 mio. DKK. Den samlede pengestram i dret udger
120 mio. DKK, da der er afdraget Ian og betalt udbytte fori alt 75
mio. DKK. I afdragene indgér det faste afdrag pa 50 mio. DKK pa
det ansvarlige Ian fra Selvstyret, hvorefter det ansvarlige lan er
reduceret til 100 mio. DKK.

Arbejdskapitalen er reduceret med 142 mio. DKK som falge af

et faldende lager. Reduktionen indfrier ikke fuldt ud forventnin-
gerne. Arbejdskapitalen er fortsat hgj. Der arbejdes med en raekke
initiativer til reduktion af arbejdskapitalen.
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Egenkapitalen er vokset fra 1.009 mio. DKK til 1.066 mio. DKK.
Selskabets soliditet udgar 28,4% mod 26,8% sidste ar. Inklusiv
det ansvarlige lan fra selskabets ejer udgar soliditeten 30,8%.

I henhold til aftale med Selvstyret er der afsat 50 mio. DKK i
udbytte af drets resultat. Den betalbare skat i Granland belgber
sig til 33 mio. DKK.

Salg/Marked

Royal Greenland har i dret 2012/13 fortsat den positive organiske
vaekst i omsztningen. Den realiserede omsatning udger i dret 5,3
mia. DKK.

Pga. udsving i valutakurserne kan det vaere sveert at beskrive
udviklingen for de enkelte markedsomrader, men malt pa de af-
satte maengder, udgar vaeksten 3%, som er fordelt med en vaekst
i Asien pa 5%, en vakst i Europa pa 4% og en lille tilbagegang pa
de skandinaviske markeder.

Vaeksten understatter strategien, hvor det er malsatningen over
de naeste tre-fem ar at fordoble Royal Greenlands omsztning pa
de asiatiske markeder.

De asiatiske markeder far starre
0g starre betydning
I november 2012 deltog Royal Greenlafd*sammen med

det granlandske Selvstyre og det danske kronprinsepar
i et storstilet handelsfremstad i Sydkorea. kokken Jeppe

Nielsen-fra hotel Arctic i llulissat stod for forplejningen
til fleré af de bilaterale m@der ogved promoveringen af
de fine granlandske ravarer. |

samtale med H.K.H Kronprinsesse Mary.

Salget har i lobet af aret vaeret udfordret af navnlig to ting: Dels
en devaluering af den japanske Yen pa ca. 20%, dels at prisen for
torsk har varet staerkt faldende. Navnlig timingen pa udviklingen
i markedspriser pa torsk er udfordrende, idet det falder sammen
med, at fiskeriet af torsk i Granland er stigende.

Udover at fokusere pa at skabe det bedst mulige salg, har der
0gsd i dret vaeret gjort en stor indsats for at optimere salget og
trimme forretningen med tiltag som reduktion af varenumre og
bedre logistik.

Asien

Afsatningen til Asien bestar af to hovedomrader; dels et salg af
forarbejdede produkter til sushi markedet i Japan, dels et salg

af rdvarer og delvist forarbejdede produkter til Kina, Taiwan og
Sydkorea. Det asiatiske salg er koncentreret om hellefisk, rejer og
snekrabber.

Det japanske marked har gennem mange dr vaeret serdeles
vigtigt for Royal Greenland, idet der er skabt en staerk markedspo-
sition pd hgjt forarbejdede produkter, der har kunnet afszttes til
attraktive priser. Den japanske devaluering pa ca. 20%, der skete
i begyndelsen af regnskabsaret, har derfor stillet ekstraordinaere
krav til den japanske organisation for at fa genetableret forretning
bade hvad angar volumen og indtjening.

Sidst pa aret lykkedes det gennem prisstigninger at fa indtje-
ningen tilbage pa forventet niveau. Samtidig har der vaeret en god
udvikling i afsatningen.

| Kina/Taiwan har priserne pa hellefisk i store dele af dret varet
under pres. Det skyldtes dels den afsmittende effekt af den
japanske devaluering, dels et midlertidigt fald i det kinesiske
forbrug.

Det kinesiske forbrug er nu tilbage pa det tidligere niveau, hvilket
betyder, at priserne er begyndt at stige igen.

Organisationen, der bearbejder det kinesiske marked, er ble-

vet styrket gennem ansattelse af en medarbejder i Kina, der
fokuserer pa at placere Royal Greenland staerkere i foodservice og
detailmarkedet.

Foto: RG
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Taiwan har som marked kunnet udnytte de lidt lavere priser pa
hellefisk, idet det igen har vaeret muligt for forbrugerne i mar-
kedet at betale prisen for den populzere fisk. Dette har fart til en
paen stigning i salget til dette marked.

Europa
Det europaiske marked bestar af en raekke vigtige markeder som
Tyskland, Frankrig, UK, Italien, Rusland og Spanien.

Rusland er det storste marked for skalrejer og har udviklet sig
positivt med en fremgang pa 50% i omsatningen til attraktive
priser. Rusland er verdens stgrste marked for skalrejer, og det er
derfor vigtigt at have en stark position i dette marked.

I UK har der vaeret en stigende afsaetning af kogte og pillede rejer,

men priserne har vaeret under pres som falge af eget adgang il
markedet for rejer fra Canada.

Indtjeningen pa markedet har ligeledes vaeret ramt af det staerkt
faldende prisniveau pa torsk, idet en stor del af selskabets traw-
lerfiskede torsk afsaettes pa dette marked.

Pa markederne Tyskland og Frankrig har der fortsat vaeret en
sterk priskonkurrence pa hovedproduktet fiskepinde, som fglge
af den store overkapacitet, der er skabt i produktionsleddet. Royal
Greenland er lykkedes godt med at bygge alternative produkter
op, 0g har iszr pa det tyske marked haft succes hermed.

Frasalget af fabrikken i Wilhelmshaven betyder store forandringer

for salgsorganisationerne i de to lande og det har kravet en ekstra-

ordineer indsats af ledelserne at holde fokus pa bade daglig forret-
ning og skabelse af ny organisation. Dette er i hgj grad lykkedes.

Med en vakst pa mere end 25% i bade det italienske og polske
marked yder disse markeder begge et vasentligt bidrag til Royal
Greenlands samlede vaekst og er godt pa vej til at udvikle sig fra
sma markeder til betydende markeder. I Polen er hovedprodukterne
forarbejdede fiskeprodukter, mens hovedproduktet i Italien er rejer.

-

Clisio Lob
wﬂ%f;

| de toneangivende europaiske markeder er der stigende efter-
spargsel efter naturlige produkter fri for tilsetningsstoffer. Royal
Greenland har derfor samlet foodservice-sortimenterne af hhv.
naturfileter og panerede/fyldte produkter i to produktkoncepter,
All Natural og Clean Label.

Royal Greenland
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All Natural er en garanti for at Royal Greenlands frosne naturfi-
leter ikke er tilsat ekstra vand og at det beskyttende vandlag,
glaseringsprocenten, ikke overstiger 10%. Clean Label er Royal
Greenlands sortiment af panerede og fyldte produkter uden kun-
stige tilsaetningsstoffer, farvestoffer og smagsforsteerkere.

Skandinavien

Pa markederne i Skandinavien er der en lille tilbagegang i dret
forst og fremmest som falge af, at det svenske og norske marked
har faet faerre skalrejer til radighed for salg. Skalrejer er en be-
greenset ressource pa verdensmarkedet, ligesom starrelsesforde-
lingen ger, at der hele tiden sker forandring i mengderne solgt pa
de enkelte markeder.

Derudover er markederne ogsa ramt af den volumenreduktion,
der er en konsekvens af flytningen af lagerejer fra Glynggre til
fabrikken i Aalborg.

Malt pa indtjening bidrager de skandinaviske markeder med en
lille vaekst.

| Danmark har Royal Greenland haft stor succes med at udvikle
salget af panerede fiskefileter fra fabrikken i Polen og har opnéet
en saerdeles staerk markedsposition baseret pa at fokusere starkt
pd hele vaerdikaeden fra fisker til kunde.

For at gge indsatsen pa det svenske marked, hvor Royal Green-
land ser et stort vaekstpotentiale, er salgsservice for dette marked
flyttet fra Svenstrup til kontoret i Malmg. Hermed har vi opndet at
komme tattere pa kunderne i det daglige samarbejde.

Produktudvikling

Produktudvikling og innovation i Royal Greenland skal understatte
den vedtagne strategi med hensyn til vakst, vaerdiskabelse og
optimering af forretning.

Royal Greenland skal opfattes som en staerk leverandgr, der
evner at tolke og skabe tendenser i markedet og udvikle salgbare
produkter, der eftersparges af forbrugerne.

Der har vaeret et hgjt aktivitetsniveau fordelt pa egne projekter og
samarbejder med kunder.

| drets lab er der realiseret en omsatning pa 350 mio. DKK
baseret pa nye produkter, svarende til 6,5% af omsatningen.
Mélsatningen er at minimum 5% af omsatningen hvert ar skal
komme fra nye produkter.

Der har ogsa i ar veeret en srlig fokus pd at understgtte vaeksten
i de europaiske aktiviteter, hvilket har genereret en betydelig
meromsatning.

Som et nyt initiativ, som udspringer af den vedtagne strategi, er
der afsat ressourcer til nye projekter vedr. vort grgnlandske sorti-
ment med det formal at satte specielt fokus pa vardiskabelse og
optimering af rdvarerne. Det er vigtige indsatsomrader med tanke
pd, at ravaretilgangen mindskes for flere arter, og at vi derfor skal
have starst mulig veerdi ud af dem.

De i regnskabsaret afholdte produktudviklingsomkostninger er
hovedsageligt anvendt til nye produkt- og smagsvarianter i det
eksisterende sortiment. Disse omkostninger er indregnet i resul-
tatopgarelsen, idet de ikke er mulige at henfare til de enkelte
produkter og har en kort levetid
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Gourmet
Frawns

Foto: RG

Ravarer

Adgang til ravarer er afggrende for Royal Greenland.

12012/13 fiskede koncernens fartgjer 35.900 tons i Grenland og
Nordatlanten. Det er en nedgang pa 20% i forhold til sidste dr,
og skyldes faldende rejekvote samt overdragelse af indenskaers

rejekvote til eksterne fartgjer.

Rejekvoten for Vestgranland blev i 2013 fastsat til 90.000 tons, og
er sdledes reduceret med 27% i de sidste to ar.

Til Royal Greenlands fabrikker i Grenland blev der indhandlet
46.834 tons, hvilket til gengeeld er en stigning pa 18%.

Pa nzr rejer er der positiv udvikling pa alle arter.

Art (tons) 2012/13 2011/12 2010/11
Rejer 24.677 24.963 27.008
Hellefisk 10.465 7.824 7172
Krabber 1.615 1.327 1.354
Stenbiderrogn 1.244 801 1.061
Torsk 7.489 3.763 3.329
Qvrige 1.344 1.086 824

46.834 39.764 40.748

De store stigninger er pa hellefisk, torsk og stenbiderrogn.

Den gennemsnitlige indhandlingspris er steget med 0,94 DKK pr.
kg, svarende til 11%.

I Royal Greenland's nye vision 'The North Atlantic Champion' er vaerdi-
foragelse og starre differentiering vaesentlige parametre.

Royal Greenland har derfor fokus pa at igangsatte en raekke initia-
tiver, der differentierer vores produkter fra konkurrenternes og har
smag og kvalitet i hgjsaedet. Et eksempel pa dette er oprettelsen af
en linie til produktion af GOURMETREJER i Ilulissat.

Det, der kendetegner GOURMETREJER er, at de starste og fineste
rejer udvaelges allerede ved indhandlingen, saltes med et saltniveau
betydeligt lavere end normalt og indfryses i blokke i stedet for i det
almindelige indfrysningsanleg.

Resultatet er en sad reje, der bevarer bade farve og smag.

GOURMETREJER er lanceret i England, Sverige og Danmark.

Prisstigningerne er primaert drevet af rejer og hellefisk, hvorimod
rognpriserne er faldet meget i dret. Rejepriserne er steget med
17%, medens priserne pd hellefisk er forgget med 6%.

Over tre ar er den gennemsnitlige indhandlingspris steget med
3,05 DKK pr. kg svarende til 46%, idet indhandlingspriserne for
hellefisk og rejer er foraget med henholdsvis 93% o0g 32%.

Stigning pa de forskellige arter sammenholdt med &ndret
produktmiks i fiskeriet har samlet givet de kystnzre fiskere en
merbetaling pa 30 mio. DKK. Over de seneste tre ar er den sam-
lede udbetaling steget med 135 mio. DKK.

Ravarer som Alaska pollock, laks, fladfisk oqg til dels torsk ind-
kabes pé verdensmarkedet.

Alaska pollock udger med et indkab pa 730 mio. DKK den sterste
enkeltpost i den samlede indkabsportefglje pa 2 mia. DKK. Alaska
pollock er den primzere ravare til fabrikken i Wilhelmshaven. Den
drlige indkebsmaengde pa 50.000 tons er ligeligt fordelt mellem
MSC certificerede produkter fra USA og ikke MSC varer fra Rusland.
Den russiske fisk forarbejdes hos underleverandgrer i Kina, me-
dens MSC varerne typisk forarbejdes om bord pa de amerikanske
trawlere.

Laks er den naststarste ravare i Royal Greenland med et samlet
indkgb pa 580 mio. DKK. Laksen anvendes til Zip-Lock sorti-
mentet, rggvarer, portioner og krydrede laksesider.

Redspeetter og skrubber er de primare fladfisk i Royal Greenlands
sortiment.

Der er indkabt 8.500 tons fladfisk til fabrikken i Koszalin eller 29%
mere end sidste dr i takt med et gget salg. Skrubber og rgdspaet-
ter udger stersteparten, hvor skrubber primart gar til panerede
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International medieinteresse for det granlandske fiskeri.

2012/13 blev et ar hvor bade Royal Greenland organisationens egen indsats med at skabe interesse om det granlandske
fiskeri, MSC certificeringen af rejer og udefrakommende begivenheder som atomudslippet i Japan skabte medieinteresse.

.

MSC certificerinagtiltraekker
toneangivende/medier

Som et direkte resultat af fordrets MSC certificering af det
grgnlandske rejefiskeri besagte bade de danske og svenske
MSC organisationer Ilulissat i sommeren 2013. Med pa de
to ture var svenske og danske madskribenter og journa-
lister. Resultaterne ses bl.a gennem fin mediedakning og
omtale i den svenske avis Sydsvenskan og den danske avis
Politiken, blog-omtale pd sociale medier og tilberedning af
grenlandske rejer i bade svenske og danske nationale TV-
programmer. P4 billedet ses den svenske mesterkok 2012,
Jenny Wallden ombord pa rejetrawleren Avataq.

Foto: RG

Hellefiskeproduktionen i
Qasigiannquit imponefrer

Det franske marked er Royal Greenlands vigtigste helle-
fiskemarked i Europa, og derfor var det naturligt at invitere
det toneangivende franske branchemagasin Produit de la
Mer pd visit i Qasigiannguit. Den franske redaktion, som
har kufferten fuld af rejser til fiskeproducerende nationer
over hele verden, var imponeret. Bade det smukke sceneri

af sma joller med langliner i isfjorden og det effektive og
rene flow pa fabrikken vakte begejstring. Resultatet blev
fire siders omtale af hellefisk, rejer og stenbiderrogn.
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fiskefileter til det skandinaviske marked, mens radspaetter i
hgjere grad bliver solgt som naturfilet. Rgdspaetterne er desuden
en vigtig del af Zip-Lock sortimentet.

Indkgbet af skrubber og radspaetter er blevet styrket, og en starre
andel indkabes direkte fra danske trawlere og sikrer derved en
mere stabil tilfgrsel af ravarer. Derudover kabes pa auktioner i
Danmark og Polen.

For torsk er den primzre oprindelse Grgnland, men herudover
indkgbes der 9.500 tons torsk, som sammen med den grenland-
ske torsk videreforarbejdes i Kina til faerdigforarbejdning pa de
europaeiske fabrikker.

For s vidt angdr den granlandske torsk er der investeret i starre
kapacitet pa de granlandske fabrikker, og mangderne er foraget
med 60%. Over to dr er tilfarslen naesten fordoblet.

Trawlere

Royal Greenlands egen flade bestar af tre udenskaers rejetrawlere,
to udenskaers trawlere til hellefisk, torsk m.m., to mindre inden-
skaers rejetrawlere samt et antal mindre skibe i det indenskaers
fiskeri.

Selskabet Qaleralik har udskiftet trawleren Manu med den nyere
trawler Tuugaalik. Dermed er der fremadrettet sikret en stor
fiskerikapacitet, som udover hellefisk, radfisk og torsk er sikret
mulighed for deltagelse i pelagisk fiskeri pa @stgrenland.

| takt med stigende eksportpriser pa skalrejer er rejeafgiften
steget i 2012/13. Royal Greenland har samlet betalt 54 mio. DKK i
fiskeriafqifter, hvilket er en fordobling i forhold til 2011/12.

Fiskeriafgifter

[ Hellefiskeafgift | Rejeafgift J| kvoteafgift
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@gning af licensandele er fortsat strategisk vigtigt i sdvel det
indenskaers rejefiskeri som fiskeriet efter hellefisk for at sikre
ravareforsyningen.

Royal Greenland har 0gsa i 2012/13 veeret involveret i forsggs-
fiskeri efter makrel pa @stkysten.

Produktion

Gronland

Royal Greenland driver 24 anlaeg i Grenland mod 20 sidste &r. Fem
af anlaeggene drives fortsat under serviceaftale med Grgnlands
Selvstyre. Aftalen udlgber i slutningen af 2013, hvorefter alle
anlaeq vil drives uden servicekontrakt. Royal Greenland har
overtaget 10 anlaeq efter konkursen i Arctic Green Food, hvoraf

to er genabnet, og yderligere tre er under genabning. lalt ejer
virksomheden 33 anlzeq.

| Grgnland har dret vaeret praeget af den stigende aktivitet pa bade
torsk og hellefisk, samt ikke mindst opgaverne i kglvandet pd Arc-
tic Green Food's konkurs i fordret, hvor Royal Greenland har lgst en
reekke opgaver i samarbejde med Selvstyret for at sikre fiskerne
indhandlingsmuligheder i saesonen for rogn og torsk, blandt andet
gennem indszttelse af transport- og indhandlingsskibe.

Fabrikken i Maniitsoq er genabnet og producerer torsk og krabber
baseret pa lokale fangster.

De gennemfarte kapacitetsudvidelser i Paamiut, Qeqertarsuatsiaat
0g Nuuk samt abningen af Maniitsoq har betydet en vaesentlig
storre aktivitet pa torskeomradet.

Der har over sommeren igen i ar vaeret udfordringer med at
skaffe tilstraekkeligt med arbejdskraft pa fabrikkerne, hvilket har
begranset produktionen specielt i Paamiut, Qasigiannguit og
Uummannagq.

Rejeproduktionerne i llulissat og Sisimiut har begge vaeret lukket
gennem lengere perioder af dret pa grund af vaesentlig overka-
pacitet og pa grund af renoveringsopgaver.

I regnskabsdret 2012/13 er Royal Greenland gdet fra at eje
20 anleg til i alt at eje 33 anleeg langs den grgnlandske kyst.
10 anleg blev overtaget efter Arctic Green Foods konkurs i
fordret 2013. Flere af anleggene har varet lukket i flere ar
pga. manglende vedligehold. Ved udgangen af regnskabsaret
er Maniitsoq og Qaanaaq, der producerer torsk og krabber,
gendbnet.

Billedet viser anlaegget i Maniitsoq.
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Danmark

Produktionen af lagerejer er i aret overflyttet fra Glyngare til Aal-
borg. Ragproduktionen er blevet samlet hos den danske underle-
verander i Hirtshals.

For MAP-produktionen i Glyngare er der indgdet aftale om
outsourcing til en ekstern producent. Aftalen traeder i kraft den 1.
januar 2014.

Matane, Canada

Aktiviteten i Canada har vaeret pd samme niveau som de tidligere
ar. Der er investeret vaesentligt i fabrikken i det forgangne dr,
bade for at gge effektiviteten og ikke mindst for at forbedre kale/
fryse anlagget.

Cuxhaven, Tyskland

Royal Greenland er med rognfabrikken i Cuxhaven selvforsynende
med stenbiderrogn og er saledes involveret i hele vardikaeden ud
til forbrugeren.

Aktiviteten har veeret pé det hidtil hgjeste niveau primart drevet
af store tilfgrsler fra Grenland.

| efterdret 2013 etableres en yderligere fabrik i Cuxhaven til
produktion af Zip-Lock/Chain-Pack i forbindelse med, at sortimen-
terne overfores fra Wilhelmshaven som en konsekvens af salget
af Wilhelmshaven. Produktionen i den nye fabrik starter op medio
december 2013.

Wilhelmshaven, Tyskland
Fabrikken i Wilhelmshaven producerede i regnskabsaret 58.000
tons faerdigvarer, hvilket er pa samme niveau som sidste dr.

Koszalin, Polen
Vaksten fortsatter i Koszalin. Der er i dret produceret 14.000
tons, en stigning pa mere end 12% i forhold til sidste ar.

Ra til Japan, kogt til Rusland,
pillet til England eller
IagL\LJ@ge til Italien?

‘Muhghederne er mange, nar det skal besluttes hvilke faerdig-

“ Varer Royal Greenlands rejer og andre rdvarer skal ende i; hvilke

produkttyper giver det bedste udbytte, hvilke muligheder har vi for
at producere til vands, til lands og i og udenfor Granland, hvilke
markeder og segmenter betaler den hgjeste pris, hvilke lagerom-
kostninger medfarer de enkelte produktions- og markedsvalg og
hvordan optimerer vi logistikken? Der skal treffes mange kom-
plekse beslutninger.

For at ege gennemsigtigheden i de sakaldte veerdikaeder, produk-
terne gar igennem fra fangst til forbruger, samarbejder Royal
Greenland med Aalborg Universitet om et erhvervs PhD forsk-
ningsprojekt. Projektet laber over tre dr og resultaterne kommer
forhdbentlig til at bidrage til en endnu bedre koordinering og
organisering af rejens rejse ud til hele verdens middagsborde.

Den primare aktivitet er fortsat fladfisk, skrubber og redspatter,
hvor Koszalin er den stgrste producent af sin art i Europa.

Kina og Vietnam

Aktiviteten i Kina er baseret pa foraedling af egne ravarer samt
produktion af halvfabrikata med henblik pa videreforaedling pa
fabrikkerne i Tyskland og Polen. Alaska pollock og torsk er de
vaesentligste arter.

Endvidere forarbejdes grgnlandske ravarer til sushiprodukter til
det japanske marked.

Aktiviteten i Kina har vaeret pa samme niveau som sidste ar,
medens aktiviteten i Vietnam har veeret faldende. Som en kon-
sekvens af salget af Wilhelmshaven reduceres Royal Greenlands
organisation i Kina, og vil fremadrettet udelukkende beskaftige
sig med de nordatlantiske produkter.

Paneret redspaetteproduktion i Koszalin, Polen. Foto: RG
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Corporate Social Responsibility

I labet af dret 2013 er Royal Greenlands CSR-politik formaliseret
og underskrevet. Politikken bygger pa de ti principper i FN's
Global Compact om ansvarlig virksomhedsdrift. Redeggrelsen for
samfundsansvar er baseret pa de omrader, der beskrives i politik-
ken. Royal Greenlands CSR-politik kan laeses i sin fulde leengde pd
vores hjemmeside:
(http://www.royalgreenland.com/uk/Our-Company/CSR.aspx)

Motivationen for at arbejde med CSR ligger i Royal Greenlands
sterke gnske om at bidrage til udvikling af det grgnlandske sam-
fund, hvor vi med vores tilstedevaerelse og aktiviteter kan gare en
meget stor forskel.

Styregruppen for (SR, som bestdr af topledelsen og funktions-
chefer, gennemfarte i efterdret 2013 en vasentlighedsanalyse,
hvor fem temaomrader og dertil hgrende fokuspunkter blev
prioriteret ud fra, hvad der er vaesentligt for Royal Greenland og
virksomhedens interessenter.

De fem temaer er:

- Baeredyaqtigt fiskeri
- Vurdering af indkabte fisk og skaldyr samt fisk fra eget fiskeri
- Certificering af udvalgte arter
- Ressourceudnyttelse af indkabt og fisket ressource

- Miljo
- Energiforbrug
- Vandforbrug
- Affaldshandtering

- Arbejdsforhold & menneskerettigheder
- Trening og uddannelse
- Psykisk og fysisk arbejdsmiljg
- Mangfoldighed

(SR omrade

Baeredygtigt fiskeri

Vurdering af indkebte fisk og skaldyr samt fisk fra eget fiskeri
Certificering af udvalgte arter
Ressourceudnyttelse af indkabt og fisket ressource
Miljo

Energiforbrug

Vandforbrug

Affaldshandtering

Arbejdsforhold & menneskerettigheder
Treening og uddannelse

Psykisk og fysisk arbejdsmiljo
Mangfoldighed

Lokal involvering

Aben kommunikation

Periodevis og permanent fabrikslukning
Lokalt indkeb

Handtering af manglende arbejdskraft
God forretningsetik

Leverandarstyring

Antikorruption

Markedskommunikation

- Lokal involvering
- Aben kommunikation
- Handtering af periodevise og permanente fabrikslukninger
- Lokalt indkeb
- Handtering af manglende arbejdskraft

- God forretningsetik
- Leveranderstyring
- Antikorruption
- Markedskommunikation

Udfaldet af analysen er, at baredygtigt fiskeri og dben kommunika-
tion i Grenland er hgjest prioriteret tat efterfulgt af uddannelse og
trening i Grgnland samt miljg. Der er i lgbet af dret afholdt seks CSR
styregruppemader.

Inden for hvert tema arbejdes der med forbedringsprojekter. Nogle
af temaerne har allerede medfart nye initiativer, mens andre er pa
vej i overensstemmelse med prioriteringen.

(SR-processen er nu néet til et punkt, hvor méleindikatorer defi-
neres 0g opsamling af data systematiseres for labende at kunne
bedgmme udviklingen af (SR temaerne.

Det er ikke pa nuvarende tidspunkt muligt at rapportere fuldt pa
alle CSR temaer og underpunkter. Nedenstaende tabel viser om-
fanget af Royal Greenlands rapportering.

| november 2013 udkom et sernummer af Royal Greenlands
personaleblad Navigatio, der informerede medarbejdere og andre
interessenter om virksomhedens arbejde med CSR. Seernummerets
formal var at informere hele organisationen om (SR aktiviteter og at
bidrage til at CSR i hgjere grad bliver en del af organisationskulturen
i Royal Greenland.

Politik Handling Resultat
(SR politik Igangsat Resultat tilgaengeligt
CSR politik Igangsat Resultat tilgeengeligt

Ikke beskrevet Ikke igangsat Ikke opndet endnu

CSR politik Igangsat Resultat tilgaengeligt
(SR politik Igangsat Resultat tilgaengeligt
(SR politik Igangsat Ikke opndet endnu
CSR politik Igangsat Resultat tilgaengeligt
(SR politik Igangsat Resultat tilgaengeligt
(SR politik Ikke igangsat Resultat tilgaengeligt
(SR politik Igangsat Resultat tilgaengeligt
(SR politik Igangsat Ikke opndet endnu
CSR politik Igangsat Resultat tilgaengeligt
(SR politik Igangsat Resultat tilgaengeligt
(SR politik Igangsat Resultat tilgaengeligt
CSR politik Igangsat Resultat tilgaengeligt
(SR politik Igangsat Resultat tilgaengeligt



RoyalGreenland

Baeredygtigt fiskeri

Med baeredygtigt fiskeri mener vi, at en ressource er i en sund til-
stand og forvaltes ud fra et langsigtet perspektiv i henhold til den
biologiske anbefaling. Alle fiskearter er gennemgaet og vurderet
ud fra bedst mulige kilder.

Resultatet er, at langt starstedelen af den mangde, vi arbejder
med, ligger i den sékaldte kategori 1, hvor fiskeriet er vurderet
til at vaere i orden. Den resterende andel er typisk arter hvor

der mangler data, sa det er vanskeligt at foretage en vurdering.
Derudover er der enkelte arter, hvor det har vaeret ngdvendigt at
se naermere pa de enkelte fiskerier for at udvalge mere speci-
fikke dele heraf. Endelig kan det vaere arter som indgar eller pa
sigt vil indgd i forbedringsprojekter.

Stenbider fra Granland er en art, hvor data er meget begraenset. |
2013 er der igangsat et projekt i Sustainable Fisheries Greenland
regi med henblik pa forbedring af fangstrapportering og mu-
ligheder for requlering af fiskeriet.

Skrubber fra @stersgen er ligeledes en databegraenset art.
Radgivningen for 2013 og 2014 er, at fangsten af skrubber skal
reduceres med henholdsvis 5% og 15%. Skrubbefiskeriet vil inden
for de kommende ar blive underlaqt aftaler i henhold til den eu-
ropiske fiskerireform, hvilket kan medfare fastsattelse af kvoter
og forbud mod udsmid af bifangst.

I februar 2013 blev den vestgranlandske koldtvandsreje (af arten
Pandalus Borealis), MSC certificeret. Det var en vigtig milepael i
rejefiskeriet. Fiskeriet blev certificeret pa betingelse af forbedring
pa visse punkter, herunder undersggelse af fiskeriets indflydelse
pa havbunden.

| august blev certificeringsprocessen for torsk, kuller og sej, som
fiskes i Barentshavet, pabegyndt. Dette fiskeri udferes blandt
andet af Royal Greenlands trawler Sisimiut. Efter planen vil dette
fiskeri vaere certificeret i juni 2014.

Maksimal udnyttelse af fisket eller indkebt fiskeravare er en del
af (SR programmet, idet malet er at opna sa stor udnyttelse af
den naturlige ressource, som overhovedet muligt. | dag udnyttes
storstedelen af fisken til konsumvare, men fremadrettet vil der
0gsa blive set pa fraktioner som ikke bliver udnyttet. Det kan for
eksempel vaere rester af fiskeindvolde, skrog og skind. Rejeskaller
er allerede i dag ravare til rejemel, som produceres pa fabrikken i
Ilulissat.

Miljg

Ved at reducere forbruget af energi, vand og (0, har Royal Green-
land en positiv effekt pa omgivelserne. Samtidig kan en effektiv
udnyttelse af ressourcerne reducere omkostningerne for Royal
Greenland.

Der er blevet ydet en sarlig stor indsats for at reducere vand- og
energiforbruget pa de granlandske fabrikker, hvor malet var at
spare henholdsvis 5% pa vand og 5% pa olie og el (energi udtrykt
som kwh).

Resultatet viser, at energiforbruget desvaerre kun er reduceret
med 2%.

Til gengzld er vandforbruget reduceret med 26%, hvilket er en
meget betydelig reduktion. Indsatsen har iszr givet resultat i
Sisimiut, som har reduceret vandforbruget med 37%.

Udvikling i vandforbrug i m® vand/tons faerdigvare

Gronlandske fabrikker ] Royal Greenland koncern
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| 2013 har indsatsen pa den tekniske side fortsat fokuseret pa
optimering af keleanlzeg og kondensatortryk.

For koncernen som helhed er energiforbruget malt som kWh pr.
tons feerdigvare steget i forhold til tidligere &r. Arsagen hertil er
blandt andet en lidt mindre produktionsmangde sammenholdt
med et uzndret energiforbrug.

Braendstof i fiskeriet er en stor energisluger. Royal Greenland har
derfor i drets lgb udfart forsag med flydeskovle til bundtrawling i
rejefiskeriet. Effekten vil miljgmaessigt veere meget positiv, men
det har vist sig vanskeligt at vurdere den ngjagtige reduktion af
braendstof, idet forhold som afstand til fiskeplads og vejret 0gsa
har indflydelse pa forbruget.

Udvikling i energiforbrug i kWh/tons faerdigvare
Gronlandske fabrikker ] Royal Greenland koncern
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Affald genereret pa fabrikkerne opdeles i bionedbrydelige mate-
rialer, breendbare og miljgfarlige stoffer samt metalskrat og plast
fra kar og kasser, saledes at affaldet kan handteres i henhold til
gldende retningslinjer. Den primzere indsats i fabrikkerne er dels
at reducere maengden af affald og dels at opdele materialerne i
henhold til hvordan de kan handteres miljgmassigt bedst.

Arbejdsforhold & Menneskerettigheder

Trening og uddannelse

Royal Greenland har i 2012/13 i gennemsnit beskzftiget 2.057
medarbejdere. Det er en stigning pa 5%. Alene i Grenland er
antallet af medarbejdere steget med 9,4%.

Der er generelt sket en styrkelse af koncernens projektledelses-
kompetence samt en forbedring af madestrukturer og processer.
Alt sammen som et led i en hurtigere og mere strgmlinet beslut-
nings- og eksekveringsproces.

Antal medarbejdere
|l Gronland | Danmark [] dvrige

2.080 1.934 1.888 1.962 2.057
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Vores rgde rejer bliver grannere

I blev der investeret i ewytr energiregistreringssys
skal bidrage til eget opmarksomhed omkring el og vand
Fabrikkerne i Tyskland, Danmark og Polen er koblet sam
en feelles server, der giver mulighed for at sammenligne registre-
ringerne pa de respektive fabrikker og dermed lzre af hinandens
forbedringer.

Fortsat udrulning pa tvers af koncernen forventes i 2014, hvor
potentialet i form af besparelser og en lavere (0, udledning bliver

kortlagt.
-

Koncernen malretter aktiviteterne inden for HR til den geografiske
spredning, de forskellige kompetencer og de kulturelle forskel-
ligheder, der findes i organisationen. Aktiviteterne bestar dels

af centralt styrede udviklingsaktiviteter og dels af udvikling, der
aftales individuelt mellem den enkelte medarbejder og dennes
chef pd de arlige udviklingssamtaler.

Et seerligt fokus er den grgnlandske del af organisationen. For at
styrke HR indsatsen i Granland er antallet af HR-medarbejdere aget
med to inden for generel kompetenceudvikling og arbejdsmiljg.

Royal Greenland Academy

Royal Greenland Academy, som er paraplyen for koncernens
aktiviteter for timelonnede medarbejdere, bygger videre pé de
mange aktiviteter, der blev igangsat i de foregdende ar. Fokus
har varet pa personlig udvikling, familieakonomi og kost samt
barnetopmader. Alle aktiviteter er gennemfart med stor succes og
tilfredshed blandt deltagerne.

Royal Greenland Academy giver medarbejderne pa Royal Green-
lands anlaeg i byer og bygder nye redskaber, der kan bane vej for
bedre resultater pa arbejdet savel som i deres privatliv.

Som i de foregdende ar har fabriksarbejdernes familier ogsa
mulighed for at deltage pa kurserne. | Royal Greenland er vi rigtig
stolte over indsatsen med at inddrage familier pa kurserne, for vi
ved, at de omfattende kurser ikke kun gavner virksomheden men
0gsd samfundet.

Kompetenceudviklingen af timelgnnede omhandler tillige en bred
vifte af faglige kurser som bl.a. omhandler lovpligtige kurser og
kurser med fokus pa arbejdssikkerhed.

Pa medarbejder- og lederniveau er kompetenceudviklingen fort-
sat inden for 7 Gode Vaner, ligesom der er igangsat flere individu-
elle udviklingsforlab som f.eks. HD og Merkonom.

Pa elev og leerlingefronten er der igangsat et arbejde, der skal
udmente sig i en fremtidig elev- og leerlingestrategi for alle
typer af elever og leerlinge. Udgangspunktet er at imgdekomme
koncernens malsztning om en fortlgbende god og indholdsrig
uddannelse af 25 elever.



En ny udviklingsaktivitet, der er startet op, er et forlgb for unge
grenlendere med en videregdende teoretisk uddannelse, kaldet
International Management Trainee programmet. De farste to
trainees er ansat og begyndt i 18 maneders projektorienterede
forlgb, som skal tilfare dem praktisk international erfaring oveni
det teoretiske fundament, de har opndet gennem deres studier.
Det er formalet med forlabene, at vores trainees efter endt forlab
skal ansattes i ngglefunktioner i eller udenfor Grgnland.

[ uddannelsesomkostning pr. ansat
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Uddannelsesomkostninger pr. ansat er steget med 27% i 2012/13.

Personaleomsatningen ligger generelt pd samme niveau som
foregdende ar. Vi har fortsat udfordringer med at finde egnede
kandidater i Grgnland, hvorfor ledige stillinger er ubesatte i
lzengere tid.

Seerdeles oploftende resultater af trivselsundersogelsen
Resultatet af en netop feerdiggjort trivselsundersggelse blandt
samtlige medarbejdere i Granland viser, at vi som virksomhed
bliver vurderet hgjt af vores medarbejdere. P& en skala fra 1-100
ligger arbejdsglaeden samlet set pa 80, hvilket er et meget hgjt
niveau.

I undersggelsen har medarbejderne vurderet Royal Greenlands
omdgmme, deres nermeste leder, samarbejdet, daglige arbejds-
opgaver samt udviklingsmuligheder.

i_il_h._'lll-ul-_—""—-'-'

Resultatet af undersggelsen kan sammenlignes med syv an-
dre starre granlandske virksomheder, der har anvendt samme
undersggelsesmetode. Samlet set ligger Royal Greenland syv
indekspoint hgjere end gennemsnittet af gvrige granlandske
virksomheder, som tilsammen har et arbejdsglaedeindeks pa 73
op imod vores 80.

Trods det oplaftende resultat er der nogle omrader, hvor vi helt
klart skal satte ind med ekstra fokus; blandt andet inden for
faglig og personlig udvikling, samt det fysiske arbejdsmilje. Men
samlet set er vi meget stolte over resultatet. Ikke mindst fordi
arbejdet i fiskeindustrien i sagens natur er fysisk kraevende og
tillige underlagt vejrets og fiskeriet luner.

Psykisk og fysisk arbejdsmilje

Royal Greenland gnsker at vaere en attraktiv arbejdsplads, der
satter medarbejderne i centrum og sikrer arbejdsglaede og triv-
sel. Et godt og sikkert arbejdsmiljg er vigtigt, ligesom uddannelse
og kompetenceudvikling er en del af hverdagen for medarbejdere
pd alle niveauer.

Arbejdspladsvurderinger (APV) er et varktgj til forbedring af bade
det psykiske og fysiske arbejdsmiljg. Dette er en vigtig proces,
der er startet i 2013 og fortsetter ind i 2014. Samtidig prioriteres
veerdien af sikkerhedsorganisationen, idet der sattes fokus pa
struktur og opfaelgning.

Antallet af arbejdsulykker er en indikator for, hvordan det fysiske
arbejdsmilje er. Vi arbejder nu med en Royal Greenland definition,
idet dette ikke opggres pa samme méde i alle lande. Formélet er
at kunne tegne et sammenligneligt billede af produktionssteder
samt en overordnet vurdering af de enkelte produktionssteders
forhold.

Mangfoldighed
Det er godt for en virksomheds praestation, at der er mangfol-

dighed i form af personlig forskellighed. Det er derfor virksom-
hedens politik, at arbejde for aget mangfoldighed.

Der er isar fokus pa to mangfoldighedsforhold i Royal Greenland.
Det ene er antallet af medarbejdere i Grgnland i kategorien “per-
soner med serlig tilknytning til Grenland”. Det andet er fordeling
mellem kennene i bestyrelsen og i ledelsesjob.

Arbejdsglaeden i Royal Greenland ligger hgjere end gennemsnittet af grenlandske virksomheder. Foto: RG
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Udviklingen af antallet af ledere til lands og til vands har gen-
nem de senere ar veeret meget positiv, idet samtlige faste
fabrikschefer i dag har grenlandsk tilhgrsforhold, mens antallet
af ledere med seerlig tilknytning til Grgnland pé officersniveau i
fartajerne over de sidste ti ar er steget fra 26% til 54%.

| bestyrelsen er de generalforsamlingsvalgte medlemmer ligeligt
fordelt med 50% af hvert kan. | den sdkaldte Top-50 gruppe, der
udger selskabets gverste ledelse, var knapt 15% i 2013 kvinder.
Det er ikke tilfredsstillende, men afspejler dog i betydeligt om-
fang forholdene i fiskeribranchen.

Lokal involvering

Royal Greenland har et serligt ansvar i Grgnland som landets
starste arbejdsplads. Derfor gnsker vi gennem dben kommuni-
kation og et aktivt engagement at vere en nyttig medspiller i
forhold til sociale udfordringer og dermed bidrage til en sam-
fundsmaessig udvikling

Royal Greenland og det grenlandske samfund

Udbygningen af Royal Greenlands hovedkvarter i Nuuk giver et
klart signal om, at virksomheden har faet vind i sejlene i mere
end en forstand. Som en erkendelse af at vi gnsker at sette mere
fokus pa selskabets aktiviteter i Granland, har vi i de seneste ar
udbygget hovedkontoret, senest med to nyoprettede funktioner.

Ved oprettelsen af en direktarstilling for corporate relations vil vi
styrke kontakten med organisationer, myndigheder og presse i

Gronland. Vi gnsker at knytte sterkere band i det samfund, hvor
vi har stor indflydelse pa samfundsgkonomien og arbejdsstyrken.

En nyoprettet funktion, New Business Development - Greenland,
har til formal at afdaekke uudnyttede forretningsmuligheder i
Gronland i forhold til fiskeressourcer, fiskemetoder og opdraet.
Uudnyttede arter som sgpindsvin, konksnegle, sapalser og andre
arter er yndede spiser i Asien, som Royal Greenland meget vel
kan lancere som nye produkter i de kommende ar.

Aktiviteterne i Grgnland drejer sig i hgj grad ogsa om, hvordan
virksomheden kommunikerer indadtil i forhold til medarbej-
derne og udadtil i forhold til borgere og interessenter. Som en
samfundsejet global virksomhed @nsker vi, at selskabets akti-
viteter sd vidt muligt er gennemskuelige.

21 e

En kommunikationsplatform, der omfatter nyt intranet, hjemme-
side, Facebook og InfoBoard, er blevet etableret i Granland og skal
sikre, at Royal Greenland bliver den dbne og kommunikerende
virksomhed, som vi gnsker at vare.

Men vi stiller os ikke tilfredse med at kommunikere pa lang-
distance. Vi har holdt borgermader, hvor vi i farste omgang har
veret i dialog med borgerne i Qeqertarsuatsiaat, Paamiut og
Maniitsoq. Formalet med borgermgderne er at gge kendskabet
til Royal Greenland som en succesfuld global virksomhed, som er
absolut farende inden for salg af rejer, hellefisk og stenbiderrogn;
at den tidligere underskudsqgivende forretning nu er vendt til en
overskudsforretning; og at vi fortsat @nsker at intensivere vore
produktioner i Grgnland med afsat i savel eksisterende som nye
arter og produkter. Vi glaeder os til at fortsatte borgermaderne il
fordret i Nordgranland.

Borgerne har 0gsa store forventninger til os i forhold til lokale
anlaeq. Vi overtog ti anlzeq fra det konkursramte Arctic Green
Food. Ingen af anlaeggene var abne ved overtagelsen. Et par
maneder efter overtagelsen er anlaggene i Maniitsoq og
Qaanaaq abnet. Anlaeggene i Napasoq, Attu, Ikamiut og Qaarsut
kan formentlig opstartes, nar stenbidersaesonen kommer i gang.
Tre af anlaggene passer ikke ind i virksomhedens strategi og skal
afhandes til anden side.

Som en medspiller i det granlandske samfund involverer vi os
dér, hvor vi kan gare starst gavn. Vi har iseer stor fokus pa barn
0g unge, som vi prioriterer i vores sponsorpolitik. | ar har vi ydet
stotte til otte hdbefulde unge, der er draget ud i verden for at
tilegne sig sproglige faerdigheder i dansk, engelsk og spansk -
feerdigheder, som de kan drage nytte af i deres videregaende
uddannelse.

Gennem vores drlige sponsoraftale med Grgnlands Idreetsforbund
bidrager vi til sundhedsfremmende aktiviteter for barn og unge
under specialforbundene. Vi statter Arctic Circle Race, et verdens-
kendt tillabsstykke, der hvert &r stables pa benene af entusias-
tiske arrangarer med hjalp fra mange frivillige. 0g endelig yder
vi statte til eliteidreetsudgvere, der er gode ambassadgrer for
Gronland. En af dem er Martin Mgller, der med sin ukuelighed nu
er ndet sa langt i sin trening, at hans dram om deltagelse ved OL
2014 med stor sandsynlighed kan realiseres.

Borgermaderne var velbesggte. Billedet viser borgermadet i Maniitsoq. Foto: RG
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(SR kommunikation til eksterne interessenter

I lobet af 2012 0g 2013 har Royal Greenlands eksterne kom-  Hver sjette uge udkommer det elektroniske nyhedsbrev
munikationsvaerktgjer taget et kvantespring fra primeert at Seafood Insight til indkebere og andre samarbejdspartnere.

vere tilgeengelige pa engelsk og dansk til nu at sprede sig | hvert af disse nyhedsbreve bergres forskellige aspekter af
ud pa alle relevante sprog. Virksomhedens koncernhjemme-  CSR. En raekke kortere og lzengere film om rejefiskeri, hel-
side er nu tilgeengelig pa engelsk, fransk, tysk, svensk lefiskfiskeri, krabbefiskeri, stenbiderfiskeri og CSR er blevet
o0g-dansk - og pa alle sprog findes specifikke undersider speaket pa bade japansk, kinesisk, tysk, fransk, engelsk,
omhandlende CSR. svensk og dansk og kan nu bruges i salgsleddet.
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Scan denne kode og se film om
(SR i Royal Greenland.
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En netop offentliggjort rapport, udarbejdet af Copenhagen Eco-
nomics, viser, at Grgnlands to store fiskerikoncerner, Royal Green-
land og Polar Seafood, saetter et betragteligt og meget produktivt
gkonomisk fodaftryk i Grgnland.

1 2011 udgjorde fisk oq fiskeprodukter 93% af landets samlede
vareeksport pa 2,6 mia. DKK.

1 2011 stod koncernerne for 77% af den samlede produktion

i fiskeriet svarende til 2,8 milliarder DKK. Samlet set udgjorde
koncernernes BNP-bidrag 2,6 mia. DKK, hvilket svarer til 19,7% af
Gronlands BNP.

Koncernerne er med til at gge fiskernes indtjening pa forskellige
mader: Investeringer i store virksomheder giver hgjere produkti-
vitet, der betyder hgjere lgnninger for fiskere. Store virksom-
heders forsagsfiskeri skaffer arbejde til flere fiskere. Marketing-,
salgs- og distributionskanaler udger en salgskanal for sma fiskere,
som de ellers ikke ville have adgang til. De store virksomheder
yder 1an og lanegarantier til fiskernes investeringer i nye fartgjer.
Store virksomheder sikrer arbejdspladser i byer og bygder og er
med til at sikre visse bygders eksistens.

Royal Greenland har tidligere haft et meget darligt image i Gran-
land. I dag er virkeligheden en helt anden. @konomisk fremgang,
udvidede investeringer pa fabrikker og anlaeg, mere tilfredse
medarbejdere og andre positive forhold ger Royal Greenland til en
veerdig medspiller i det grgnlandske samfund.

Handtering af periodevise 0g permanente fabrikslukninger
Periodevis lukning er et vigtigt emne for bade Royal Greenland og
for de lokale samfund. Malet er at udjeevne produktionen mest
muligt over dret til gavn for produktionen og medarbejderne. Det
anbefales derfor at fiskeriet forvaltes, sdledes at det spredes
mest muligt over arets méneder. Fabrikkerne er afhaengige af
tilfarte ravarer, og holder dbent i henhold til indhandlingen. I peri-
oder, hvor der ikke tilfgres rdvarer, er det malet at afholde faglige
Royal Greenland-udviklede kurser.

Lokalt indkeb

Af Royal Greenlands totale drlige indkeb i Grgnland gar 67%

til granlandske leverandgrer. Nar det forretningsmaessigt giver
mening, kaber Royal Greenland altid lokalt. | forbindelse med
starre udbud opfordres lokale udbydere aktivt til at deltage.
Lokalt indkeb kan vaere alt fra fisk til udbudsrunder ved byggeri. |
efterdret er der blandt andet lavet en udbudsrunde i forbindelse
med udbygningen af kantine og reception, som skal st klar i
april 2014 pa hovedkvarteret i Nuuk. Til denne opgave har Royal
Greenland valgt et lokalt ingenigrfirma.

Handtering af manglende arbejdskraft
I labet af sommeren er der ofte mangel pa arbejdskraft pa de
starre fabrikker.

Gennem flytning af medarbejdere fra omrader med lav beskaef-
tigelse til omrader med manglende arbejdskraft ansker vi at
bidrage til samfundets udvikling under samtidig hensyntagen til
virksomhedens forretning.

12013 har der derfor veeret fokus pd at tilfare arbejdskraft fra an-
dre steder i Vestgrgnland til henholdsvis Paamiut, Uummannaq og
Qasigiannquit. Den midlertidige flytning fra et sted til et andet har

imidlertid medfert udfordringer i form af flytning fra det lokale
netvaerk, hvorfor fastholdelse i perioden har vaeret vanskelig.

God forretningsetik

Det er overordentlig vigtigt for Royal Greenland at drive en pa alle
médder legitim forretning, hvor alt karer "efter bogen". Det sikres
blandt andet gennem fokus pa hgj fadevaresikkerhed, dben kom-
munikation om produkternes oprindelse og egenskaber, kontrol af
underleverandgrer og modarbejdelse af korruption. Som selvsty-
reejet virksomhed er vi tillige bevidste om, at vores handlinger
0gsa har betydning for det grenlandske samfunds omdgmme i
resten af verden.

Leverandgrstyring
Royal Greenland har leverandgrer af rdvarer og feerdigvarer mange

steder i verden. Udover at sikre at leverandarerne har ordentlige
arbejdsforhold og overholder menneskerettighederne, skal en
grundig kontrol af leverandgrerne ogsa garantere, at leverandgr-
erne lever op til de hgjeste kvalitetsstandarder for kontrol og
fadevaresikkerhed.

1 2013 er leverandgrstyringssystemet opdateret inden for bade
kvalitetskontrol og CSR. Dette har medfart udarbejdelse af Royal
Greenlands Leverandar-Code of Conduct, som alle leverandarer
skal underskrive. | fremtiden skal leverandarer fra lande, hvor der
vurderes at vare en gget risiko, besvare et webbaseret selvevalu-
eringsskema med fokus pa CSR. Desuden vil enkelte virksomheder
fremover blive auditeret for emner som miljg, menneskeret-
tigheder og arbejdsforhold.

Antikorruption
Som global virksomhed er Royal Greenland opmaerksom pa de

risici, der kan falge med rundt om i verden. Royal Greenland har
haft en anti-korruptionspolitik siden 2010, hvoraf det fremgar at
korruption ikke accepteres i nogen form. Med udgangspunkt i det
tiende princip under FN Global Compact og UK Bribery Act er der
udarbejdet en risikovurdering af de lande som vi handler med
samt hvilke medarbejdergrupper, som kan blive involveret i kor-
ruption. Derudover er der udarbejdet en procedure for, hvordan en
given handelse skal handteres, ligesom traening af medarbejdere
er planlagt til det kommende ar.

Markedskommunikation

Ud over at gare noget godt for samfundet, er der naturligvis ogsa
et betydeligt forretningsincitament i at arbejde med CSR. De
seneste ar er vores kunder, og i stigende grad ogsa forbrugere og
slutbrugere, begyndt at stille krav om, at vi som leverander tager
ansvar for miljg og samfund endnu mere alvorligt. Vores politik er
derfor at fortzelle vores interessenter om, hvad vi arbejder med
indenfor omradet.

Efter at (SR temaerne er defineret og forbedringsprojekterne er
sat i gang, er kommunikationen af aktiviteter intensiveret med
(SR sektioner pa selskabets koncernhjemmesider, elektroniske
nyhedsbreve, film og printmateriale til salgsselskaberne.
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Kvalitet

Royal Greenlands kvalitetsafdelinger og laboratorier er stolte over,
at vii 2013 har opndet meget fine certificeringsresultater, og at vi
af Fgdevarestyrelsen har opndet to elitesmileys og fine kontrol-
resultater pa de gvrige fabrikker.

Fabrik BRC IFS MSC Elite
- v
Sisimiut e A (4
. v
Ilulissat Grade A v
Qasigiannquit 4
gianng Foundation
v (4
Aalborg Grade A Higher level 4 @
Cuxhaven A 4
Grade A Higher level
) v (4
Koszalin Grade A Higher level 4
v
Matane Grade B 4
. v (4
Wilhelmshaven Grade A Higher level 4
Trading DK v ©

Alle Royal Greenlands fabrikker certificeres af Bureau Veritas,

der er en af verdens sterste virksomheder inden for inspektion,
klassificering, radgivning og certificering. Certificeringen sker efter
felgende standarder; IFS; International Food Standard, BRC; British
Retail Consortium og MSC; Marine Stewardship Council.

Corporate Governance

Royal Greenlands ledelse bestar af bestyrelse og direktion.
Bestyrelsen udgares af ni personer, hvoraf tre er medarbejder-
valgte i perioder af fire ar, mens seks er generalforsamlingsvalgte
0g pa valg hvert andet r efter en rotationsordning. Saledes er tre
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer pa valg hvert ar
pa den ordinzre generalforsamling. De seks generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er uafhangige (iflg. definitionen i
anbefalingen fra “Komiteen for god Selskabsledelse”).

Bestyrelsen ledes af bestyrelsesformand Niels de Coninck-Smith.
Formanden udpeges for to ar ad gangen. Bestyrelsesmedlem-
merne dakker et spektrum af erfaringer fra granlandsk, dansk og
internationalt erhvervsliv.

Bestyrelsen har nedsat 2 udvalg:

« Revisionsudvalg
- Rekrutteringsudvalg

Direktionen bestdr af fire direktgrer: CEO Mikael Thinghuus, CFO
Nils Duus Kinnerup, Koncernsalgsdirektar Bruno Olesen og Kon-
cernproduktionsdirekter Lars Nielsen. Bestyrelsens og direktio-
nens gvrige hverv fremgar af note 28. Der er ingen aldersgraense
for bestyrelsesmedlemmerne.

Vederlag

Bestyrelsens vederlag bliver vedtaget pa selskabets ordinaere
generalforsamling og er naermere specificeret i note 3. Honoraret
bestar udelukkende af et grundhonorar. Direktionens aflgnning
er forhandlet med bestyrelsen og bestar af en fast basislan, en
resultatbonus og andre sadvanlige ikke-monetaere goder som
firmabil m.v. Direktionens aflgnning fremgar af note 3. Der er
ingen usadvanlige fratreedelsesaftaler i direktionens ansaet-
telseskontrakter.

Evaluering
Der foretages arligt en bestyrelsesevaluering, og hvert andet &r
sker evalueringen pa basis af en ekstern proces.

Aktiviteter

Der er afholdt fem bestyrelsesmader i 2012/13. Et af m@gderne
har veret afholdt som et telefonmgde, medens de gvrige mader
har veret afholdt i llulissat, Manchester og to gange i Kabenhavn.
Revisionsudvalget har afholdt tre mgder, og behandler udover
arsregnskab og revisionsprotokol 0gsa finanspolitik, risiko- og
forsikringspolitik, intern revision, finansielle forhold samt evalu-
ering af revisionen.

Begivenheder efter regnskabsarets udlab

| slutningen af regnskabsaret blev der indgaet aftale om salg af
aktiviteterne i Wilhelmshaven. Handlen forventes effektueret
den 1. december 2013, og vil ikke have nogen resultatmaessig
konsekvens. Salget medfarer en reduktion af Royal Greenlands
arbejdskapital pa ca. 370 mio. DKK samt en reduktion af den
rentebarende geld pa ca. 550 mio. DKK.

Risici

Ravarer

En vaesentlig driftsrisiko for Royal Greenland er adgangen til
ravarerne og udviklingen i ravarepriserne. Risikoen vedrgrende
adgang til ravarer knytter sig primaert til de levende ressourcer
omkring Grgnland. Disse udger 25-30% af Royal Greenlands
samlede rdvaregrundlag og har igennem de senere ar udvist en
faldende tendens for rejer. Rejekvoten for det granlandske fiskeri
eri 2013 saledes reduceret med 14%. En fortsat optimering og
gget foraedlingsgrad er vigtigt for at bevare indtjeningen pa disse
ressourcer.

Udfordringen pa ravarepriserne gaelder 0gsa Royal Greenlands
indkeb af rdvarer, som i alt belgber sig til 2 mia. DKK. Opgaven er
til stadighed at fastholde den relative indtjening uanset udvik-
lingen i ravarepriserne. Risikoen s@ges afdakket via tilpasning

af salgspriser, tet opfalgning og back-to-back valutasikringer i
forhold til starre indkabs- og salgsaftaler.

Finansielle risici

Royal Greenland er - som fglge af sin drift, investeringer og finan-
siering - eksponeret over for ndringer i valutakurser og rente-
niveauer. Moderselskabet styrer de finansielle risici centralt og
koordinerer likviditetsstyringen, herunder kapitalfrembringelse og
placering af overskudslikviditet. Koncernen fglger en finanspolitik,
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der opererer med en lav risikoprofil, sdledes at valuta-, rente- og
kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter er requleret gen-
nem en skriftlig politik, som er vedtaget af bestyrelsen samt in-
terne forretningsgange, der blandt andet fastleegger belabsgraen-
ser, og hvilke afledte finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Valutarisici

Koncernens aktiviteter pavirkes af valutakursandringer, idet
omsztningen primaert faktureres i udenlandsk valuta, mens om-
kostninger, herunder lgnninger, primaert afholdes i danske kroner,
euro, polske zloty og amerikanske dollars.

Koncernen vil sdledes vaere eksponeret i nettopositioner i en
rekke valutaer. Af koncernens omsatning hidrgrer 93% fra andre
lande end Granland og Danmark med hovedvagten pd Euro-
landene samt Japan, Kina, Storbritannien og Sverige. Omsatnin-
gen i EUR og DKK udger ca. 57% af Royal Greenlands samlede om-
setning og vurderes derfor uden for en reel kursrisiko. Koncernen
pavirkes desuden af @ndringer i valutakurserne som falge af, at
en rekke dattervirksomheders resultat og egenkapital ved arets
udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af henholdsvis
gennemsnitskurser og balancedagens kurs.

Valutarisici afdaekkes primart gennem matchning af indbetalinger
og udbetalinger i samme valuta samt ved brug af valutatermins-
kontrakter. Det er koncernens valutapolitik at afdaekke minimum
75% af de forventede valutakursrisici inden for de farstkom-
mende seks maneder og minimum 50% af valutarisiciene i peri-
oden seks-tolv maneder, samt starre kontrakter, som afdakkes
enkeltvis. Valutakursrisikoen i relation til EUR afdaekkes ikke.

Renterisici

Den rentebzrende geld er hovedsagelig i DKK og EUR. Opdelt pa
variabelt og fastforrentet geeld udger den variable del 52% ved
udgangen af regnskabsaret, og en stigning pa ét procentpoint

i det generelle renteniveau medfgrer en stigning i koncernens
arlige renteomkostninger pa cirka 7 mio. DKK.

Havnemiljobillede i@ i8hals havn. Foto: RG
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Fremtiden
Forventningerne til det kommende ar 2013/14 afspejler den "nye”
koncern efter frasalget af Wilhelmshaven.

Som navnt reduceres den drlige omsatning med ca. 1,3 mia. DKK
som falge af frasalget af Wilhelmshaven, men organisk vaekst

i den tilbageblivende forretning kombineret med, at Wilhelms-
havens omsatning kun bortfalder i drets sidste 10 maneder,
betyder at omsatningen kun reduceres med knap en mia. DKK.

Royal Greenland forventer et resultat efter skat pa samme niveau
som indevarende dar og en positiv likviditet fra driften.

Dette kombineret med frasalget af Wilhelmshaven vil reducere
Royal Greenlands netto rentebaerende gaeld til et niveau, der lig-
ger under selskabets strategiske mal pa 1 mia. DKK. Til sammen-
ligning var Royal Greenlands nettogaeld i 2008 pd 2.3 mia. DKK.

Udviklingen udfordres dog af en usikker révaresituation i Gran-
land med faldende rejekvoter samt en hard priskonkurrence om
ravarerne. Endvidere er udviklingen for salgspriserne pa torsk og
valutakurserne usikre.

Royal Greenland har dog i det seneste regnskabsar dokumenteret
en evne til at handtere udfordringerne, herunder den generelle
usikkerhed i verdensgkonomien.
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Kontraktfiskeri efter skrubber

Royal Greenland har ikke eget fiskeri efter skrubber,
men har i mange dr indkebt en vasentlig del af de sam-
lede landinger af skrubber fra @stersgen til forarbejd-
ning i Koszalin i Polen. | den seneste fangstsason blev
der bl.a indgdet kontrakter med danske fiskere for at
sikre forsyninger af friske skrubber fra @stersgen gen-
nem hele sasonen. Det har resulteret i en hgj produkt-
kvalitet, en stabil forsyning, fuld sporbarhed, en kortere
transport og stort set intet udsmid.
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KONCERN- 0G ARSREGNSKAB

Regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Royal Greenland A/S er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for statsejede
aktieselskaber i regnskabsklasse D.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter Royal Greenland A/S (moderselska-
bet) og de tilknyttede virksomheder (dattervirksomheder), hvori
moderselskabet direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden méade har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen har betydende, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede. Kon-
cernoversigt er vist i ledelsesberetningen.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammenlagning af
moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders reviderede
regnskaber, der alle er aflagt i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis. Der foretages eliminering af koncernin-
terne tilgodehavender og geld, indtaegter og udgifter, udbytter,
urealiserede interne gevinster og tab samt udligning af interne
aktiebesiddelser.
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Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncern-
regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar bestem-
mende indflydelse, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser
males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes

til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med
overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger og hensattelser.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostprisen for den
erhvervede kapitalandel og dagsverdien af de overtagne aktiver
og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og
afskrives systematisk over resultatopgarelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskels-
belgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen
som en saerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resul-
tatopgarelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.
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Ved koncerninterne omstruktureringer anvendes sammenlag-
ningsmetoden.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirk-
somheder opgeres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmassige veerdi af net-
toaktiverne pa afhandelses- henholdsvis afviklingstidspunktet,
inklusive ikke afskrevet goodwill, tidligere kursreguleringer samt
forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares
sarskilt den forholdsmaessige andel af de dattervirksomheders
resultat og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteres-
serne.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning
til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og andre
monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pd betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster.

Udenlandske datter- og associerede virksomheders resul-
tatopgarelser omregnes til danske kroner efter arets gennem-
snitlige valutakurs, og balancerne omregnes efter balancedagens
valutakurs. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af de uden-

Fiskere i llulissat. Foto: Michael K. Thomsen

landske dattervirksomheders egenkapital ved drets begyndelse til
balancedagens valutakurs, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Tilsvarende gaelder for kursdifferencer opstaet som falge af om-
regning af resultatopgerelsen fra drets gennemsnitlige valutakurs
til balancedagens valutakurs.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter mdles ved ferste indregning

i balancen til kostpris, og efterfglgende til dagsvaerdi. Afledte
finansielle instrumenter indregnes i balancen under finansielle
anlegsaktiver og langfristede gaeldsforpligtelser.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der
er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgarelsen under finansielle poster sammen med andringer i
veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter,

der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar
de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
@ndringer i de pdgaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
@ndringer i dagsveerdi lsbende i resultatopgarelsen som finan-
sielle poster.
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Resultatopgarelse

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indreg-
nes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms,
afqifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaeqter og driftsomkostninger omfatter indtaegter
og omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til koncernens
hovedaktiviteter.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger,
herunder gager og afskrivninger, der kan henfares til koncernens
forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen i det dr,
hvor de afholdes.

Udviklingsomkostninger, der afholdes til vedligeholdelse og
optimering af eksisterende produkter eller produktionsprocesser,
udgiftsfares. Omkostninger til udvikling af nye produkter indreg-
nes i resultatopgarelsen, med mindre kriterierne for indregning i
balancen er opfyldt for det enkelte udviklingsprojekt.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger,
rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede og urealisere-
de kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer, geeldsforplig-
telser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationstillaeg/-
fradrag vedrarende prioritetsgeeld, kontantrabatter mv. samt
tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og @ndring af
udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapi-
talen. Den andel af den resultatfarte skat, der knytter sig til drets
ekstraordinzere resultat, henfares hertil, medens den resterende
del henfares til arets ordinzere resultat.
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Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel
skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, requleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceorienterede
geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser,
hvor den skattemassige verdi af aktiverne opgares med ud-
gangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der
afsattes ikke udskudt skat pa aktier i datterselskaber. Udskudt
skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser
indregnes i resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsbe-
rettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balance
Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill og koncerngoodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der
fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de en-
kelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis
5 &r, men kan udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjening-
sprofil, safremt den lzengere afskrivningsperiode bedre vurderes at
afspejle koncernens nytte af de pagaldende ressourcer.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes lgbende og
nedskrives til lavere genindvindingsveerdi over resultatopggrelsen,
safremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwillen er knyttet til.

Kvoter, IT oq licenser

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af kvoter, IT og licen-
ser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivning sker linezert over 3-10 ar. De erhvervede immaterielle
rettigheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, lgnninger og gager

samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares til
selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning i balancen.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdi,
safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsprojekter afskrives linezrt efter feerdig-
gorelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-10 ér.
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Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, fartgjer, tekniske anleg og maskiner samt
andre anlaq, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen samt udagifter til klargaring af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Renteomkostninger pa Ian til finansiering af fremstilling af ma-
terielle anlegsaktiver indregnes i kostprisen, safremt de vedrarer
fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgarelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pé falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10 - 50 &r
Fartgjer 7-164r
Produktionsanlaeg, som indgar i regnskabsposten ‘fartgjer’ 5 - 10 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10ar
Andre anlaeq, driftsmateriel og inventar 3- 5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver
opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen sammen
med af- og nedskrivninger.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder indregnes og males efter den indre vardis metode
(equity-metoden), hvilket indebarer, at kapitalandelene males
til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes opgjorte
regnskabsmassige indre veerdi, jf. beskrivelsen oven for under
koncernregnskab, med tillzeg eller fradrag af uafskrevet positiv
henholdsvis negativ koncerngoodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksom-
hedernes resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab og med fradrag eller tillq af afskrivning pa
koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessiq indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselska-
bets andel af den neqative indre vardi, i det omfang det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende
virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder overfgres til reserve for nettoopskrivning
af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmassige veerdi
overstiger kostprisen

Andre finansielle anlegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver omfatter primeert langfristede
tilgodehavender og unoterede kapitalandele.

Kapitalandele og tilgodehavender, der ikke beholdes til udlab,
males ved erhvervelsen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi.
Safremt dagsvaerdien ikke kan fastsaettes palideligt males il
kostpris.

Tilgodehavender, der beholdes til udlgb, males ved erhvervelsen
til kostpris og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Eventuel nedskrivning til lavere vardi sker under hensyntagen il
individuel vurdering af tabsrisiko.

Varebeholdninger

Beholdningen af ravarer males til kostpris, opgjort efter vejede
gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.
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Beholdning af hjelpematerialer omfatter bl.a. emballage, drifts-
varer og fiskekasser.

Beholdninger af fiskekasser males til et fast belgb. Suppleringskab
udgiftsfares labende.

@gvrige beholdninger af hjelpematerialer males til kostpris, op-
gjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Varer under fremstilling og feerdigvarer, herunder feerdigvarer
produceret ombord pa egne trawlere, males til kostpris, opg-
jort efter vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisations-
veerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen omfatter omkostninger
til ravarer, hjelpematerialer og direkte len samt indirekte
produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
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fordeles pa grundlag af de enkelte produktionsenheders normal-
kapacitet. Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte
materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og af- og
nedskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede trawlere,
fabriksbygninger, maskiner og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis
svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgde-
gdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgransningsposter males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresldede udbytte for
regnskabsaret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensattelser indregnes, nar koncernen som falge af en begiven-
hed for eller pd balancedagen har en retlig eller faktisk forplig-

telse, og det er sandsynligt, at der md afgives gkonomiske fordele

for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et dr fra
balancedagen tilbagediskonteres ved anvendelse af en markeds-
baseret rente.

llulissat. Foto: RG

Galdsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser males pa tidspunktet for ldneoptagelsen
til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males forplig-
telsen til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede
vardi ved anvendelse af den effektive rentes metode, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden.

Safremt en finansiel gaeldsforpligtelse er effektivt sikret af et
afledt finansielt instrument, mdles den finansielle forpligtelse til
dagsveerdi, og eventuelle @ndringer i dagsvaerdien indregnes i re-
sultatopgarelsen under finansielle poster sammen med a&ndringer
i dagsveerdien af det afledte finansielle instrument.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris,
der sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter
modtagne indtegter til resultatfering i efterfolgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel veerdi.




RoyalGreenland

Pengestramsopgarelse

Pengestremsopgerelsen for koncernen praesenteres efter den
indirekte metode og viser pengestramme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved

arets begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet sarskilt
pengestremsopgarelse for moderselskabet, da denne er indeholdt
i pengestramsopgarelsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen ved kab og salg af nye virksomheder
vises separat under pengestramme vedrgrende investeringsak-
tiviteter. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestrgmme
vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem
til salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opgares som drifts-
resultatet requleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter
betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finan-
sielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfat-

ter endringer i starrelse eller ssmmensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse
af 1an, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte il
selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapir-
er med ubetydelig kursrisiko med fradraq af kortfristet bankgeeld.

Overskudsgrad (EBIT-margin) =

Segmentoplysninger

Koncernens primare segment udgeres af forretningssegmentet,
og det sekundzre segment er geografiske markeder.

Det er ledelsens opfattelse, at koncernen udelukkende opererer
med et enkelt forretningssegment, hvorfor de kraevede oplys-
ninger pa forretningssegmenter om nettoomsatning, resultat far
finansielle poster, vaerdi af anlaegsaktiver og veerdi af forpligtelser
fremgar af koncernens resultatopgarelse og balance.

De geografiske markeder opdeles i Europa samt gvrige markeder.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er udarbejdet som i nedenstdende skema.

Hovedtallet ‘nettorentebarende geald’ fremkommer efter
modregning af afledte finansielle instrumenter med positiv vardi.
| beregningen af egenkapitalandel og nettorentebaerende gald/
EBITDA modregnes afledte finansielle instrumenter med positiv
vaerdi i savel balancesum som nettorentebarende gald.

Driftsresultat (EBIT) x 100

For-skat margin (EBT-margin) =

Nettoomsatning >

Resultat for skat (EBT) x 100

ROIC inklusive goodwill =

Nettoomsatning

EBITA x 100

Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning (ROE) =

Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100

Egenkapitalandel =

Balancesum
e :
Nettorentebzrende geld / EBITDA = Nettore"tsgﬁ[;f\nde gl o -,

=
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RESULTATOPG@RELSE
Koncern Moderselskab
Note 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Nettoomsatning 1 5.311.560 4.975.511 1.946.556 1.657.393
Andring i lagre af ferdigvarer (95.325) 343.379 (43.855) 215.962
Andre driftsindtaegter 2 28.103 29.479 28.129 22.574
5.244.338 5.348.369 1.930.830 1.895.929
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer (3.396.765) (3.482.766) (938.808) (873.986)
Andre eksterne omkostninger (793.908) (769.885) (366.312) (361.443)
Personaleomkostninger 3 (723.122) (683.542) (409.290) (379.097)
Af- 0g nedskrivninger 4 (147.692) (171.378) (83.385) (83.147)
Resultat af primaer drift 182.851 240.798 133.035 198.256
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat 5 0 0 12.232 17.717
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat 6 2.527 35.767 (1.162) 10.183
Finansielle indtaegter 7 53.298 7.660 48.152 20.442
Finansielle omkostninger 8 (70.479) (103.910) (49.131) (65.265)
Resultat for skat 168.197 180.315 143.126 181.333
Skat af arets resultat 9 (55.434) (32.181) (42.750) (44.933)
Resultat efter skat 112.763 148.134 100.376 136.400
Minoritetsinteressers andel af tilknyttede virksomheders resultat efter skat (12.387) (11.734)
ARETS RESULTAT 100.376 136.400 100.376 136.400
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0
Foreslaet udbytte 50.000 3.600
Overfrt overskud 50.376 132.800
100.376 136.400




AKTIVER PR. 30.09

Koncern Moderselskab

Note 2013 2012 2013 2012

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Immaterielle anlegsaktiver 10 56.125 59.929 14.004 14.796
Bygninger 280.787 277.516 122.809 118.781
Produktionsanleqg og maskiner 267.725 265.816 96.106 98.985
Fartojer 254.979 288.125 196.240 220.571
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 18.313 14.874 11.673 9.188
Anlgsaktiver under udferelse 39.287 37.278 18.701 16.740
Materielle anlegsaktiver 1 861.091 883.609 445.529 464.265
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 0 0 1.706.467 1.730.511
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13 0 0 5.530 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 12 127.170 126.131 72325 72.699
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 13 82.359 48.018 33.359 39.018
Afledte finansielle instrumenter 30.783 80.644 30.783 80.644
Andre finansielle anlaegsaktiver 14 33.137 39.401 24.189 23917
Udskudte skatteaktiver 19 80.824 76.539 0 0
Finansielle anlagsaktiver 354.273 370.733 1.872.653 1.946.789
ANLAGSAKTIVER 1.271.489 1.314.271 2.332.186 2.425.850
Varebeholdninger 15 1.598.944 1.721.327 497.361 542.669
Tilgodehavender fra salg 504.809 484.298 7.429 7.752
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 120.761 82.565
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.271 2.599 375 2.599
Andre tilgodehavender 16 69.082 61.950 5.738 3.636
Periodeafgraensningsposter 17 9.285 8.657 3.391 3.109
Tilgodehavender 588.447 557.504 137.694 99.661
Likvide beholdninger 327.730 259.636 213.618 167.971
OMSATNINGSAKTIVER 2.515.121 2.538.467 848.673 810.301
AKTIVER 3.786.610 3.852.738 3.180.859 3.236.151
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PASSIVER PR. 30.09

Koncern Moderselskab
Note 2013 2012 2013 2012
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Aktiekapital 850.000 850.000 850.000 850.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0 0 0
Foreslaet udbytte 50.000 3.600 50.000 3.600
Overfart resultat 166.244 155.304 166.244 155.304
EGENKAPITAL 1.066.244 1.008.904 1.066.244 1.008.904
Minoritetsinteresser 18 58.734 50.449 = =
Udskudt skat 19 89.640 94.538 55.639 56.154
Andre hensatte forpligtelser 20 22.170 23.972 3.000 3.045
HENSATTE FORPLIGTELSER 111.810 118.510 58.639 59.199
Subordineret Ian 50.000 100.000 50.000 100.000
Geeld til realkreditinstitutter 35.697 51.389 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 10.722 13.666
Kreditinstitutter i gvrigt 1.043.046 1.449.884 1.043.047 1.449.884
Afledte finansielle instrumenter 62.197 79.956 58.081 73.539
Langfristede geeldsforpligtelser 21 1.190.940 1.681.229 1.161.850 1.637.089
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 433.965 65.704 418.255 50.000
Kreditinstitutter 140.747 192.789 10.576 24.752
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 444.612 423.138 91.853 108.597
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 214.857 178.850
Geeld til associerede virksomheder 22.285 45.413 22.285 45.412
Selskabsskat 9 40.637 43.237 18.300 18.817
Anden geeld 22 241.340 180.974 116.770 102.138
Periodeafgraensningsposter 23 35.296 42.391 1.230 2.393
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.358.882 993.646 894.126 530.959
GALDSFORPLIGTELSER 2.549.822 2.674.875 2.055.976 2.168.048
PASSIVER 3.786.610 3.852.738 3.180.859 3.236.151
Pantsaetninger og eventualforpligtelser 24

@vrige noter 25-28



EGENKAPITALOPG@RELSE - KONCERN

Fabrikscef Abia Thorsteinsen pa vej over isen i Uummannag. Foto: Henrik Richard Toudahl

Overfort Foreslaet

Aktiekapital resultat udbytte I alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 1. oktober 2011 850.000 32.057 0 882.057
Valutakursregulering 0 27.673 0 27.673
Dagsvardirequleringer 0 (28.961) 0 (28.961)
Skat af dagsveerdirequleringer 0 (9.410) 0 (9.410)
Skat af foreslaet udbytte 0 1.145 0 1.145
Arets resultat 0 132.800 3.600 136.400
Egenkapital 30. september 2012 850.000 155.304 3.600 1.008.904
Valutakursregulering 0 (41.567) 0 (41.567)
Dagsvardirequleringer 0 (20.005) 0 (20.005)
Skat af dagsvardirequleringer 0 6.236 0 6.236
Udbetalt udbytte 0 0 (3.600) (3-600)
Skat af foreslaet udbytte 0 15.900 0 15.900
Arets resultat 0 50.376 50.000 100.376
Egenkapital 30. september 2013 850.000 166.244 50.000 1.066.244
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Royal Greenland lastbil karer forbi salgs- og servicecenteret i Svenstrup. Foto: RG

EGENKAPITALOPG@RELSE - MODERSELSKAB

Reserve efter

den indre
veerdis Overfort Foresldet
Aktiekapital metode resultat udbytte I alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 1. oktober 2011 850.000 0 32.057 0 882.057
Valutakursregulering 0 0 27.673 0 27.673
Dagsverdirequleringer 0 0 (28.961) 0 (28.961)
Skat af dagsveerdirequleringer 0 0 (9.410) 0 (9.410)
Skat af foresldet udbytte 0 0 1.145 0 1.145
Arets resultat 0 0 132.800 3.600 136.400
Egenkapital 30. september 2012 850.000 0 155.304 3.600 1.008.904
Valutakursregulering 0 0 (41.567) 0 (41.567)
Dagsverdirequleringer 0 0 (20.005) 0 (20.005)
Skat af dagsveerdirequleringer 0 0 6.236 0 6.236
Udbetalt udbytte 0 0 0 (3.600) (3.600)
Skat af foreslaet udbytte 0 0 15.900 0 15.900
Arets resultat 0 0 50.376 50.000 100.376
Egenkapital 30. september 2013 850.000 0 166.244 50.000 1.066.244

Selskabets aktiekapital bestar af 850.000 aktier & DKK 1.000 eller multipla heraf. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser. Der er ikke sket @ndringer
i aktiekapitalen de sidste 5 ar, udover en i 2008/09 gennemfort kapitalforhgjelse pa 250.000 tDKK



PENGESTROMSOPG@RELSE FOR KONCERNEN 1. OKTOBER TIL 30. SEPTEMBER

2012/13 2011/12

Nt pKKk1.000 KK 1.000

Arets resultat 100.376 136.400
Requleringer til drets resultat 29 227.379 268.532
Andring i driftskapital 30 44.369 (47.356)
Pengestromme fra drift for finansielle poster 372124 357.576
Indbetalinger i forbindelse med finansielle poster 9.617 33.760
Udbetalinger i forbindelse med finansielle poster (76.127) (139.343)
Pengestromme fra ordinaer drift 305.614 251.993
Betalt skat (21.672) (13.958)
Pengestremme fra driftsaktiviteter 283.942 238.035
Kab af nettoaktiver ved virksomhedsovertagelse (13.500) 0
Forudbetaling pa salg af anleegsaktiver 29.167 0
Kab af anlegsaktiver (132.239) (139.408)
Salg af anlaegsaktiver 25.226 92.656
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 2.058 12177
Pengestromme fra investeringsaktiviteter (89.288) (34.575)
Optagelse af/(afdrag pa) langfristet geeld (65.704) (398.551)
Udbetalt udbytte (3.600) 0
Udbytte udbetalt i aret til minoritetsinteresser (5.456) (2.727)
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter (74.760) (401.278)
£ndring i likvider 119.894 (197.818)
Likvider primo 66.847 264.665
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 242 0

Likvider ultimo 31 186.983 66.847
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T Nettoomsatning - Geografiske markeder

Europa

@vrige markeder

7 Andre driftsindtaegter

Serviceaftale
Management fees
Lejeindtaegter
Salg af arskvote

Andre driftsindtaegter i avrigt

3 Personaleomkostninger

Det samlede belgb til lonninger, gager m.v. fordeler sig séledes:

Lonninger og gager
Pensionsbidrag og andre sociale udgifter

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Ledelsens aflgnning

Vederlag til moderselskabets bestyrelse

Koncerndirektionen

Mikael Thinghuus

Nils Duus Kinnerup

Bruno Olesen (tiltradt 01.05.2013)
Lars Nielsen (tiltradt 01.05.2013)

Koncerndirektionen i alt

39
NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Koncern Moderselskab
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
4.363.654 4.019.760 1.609.916 1.452.076
947.906 955.751 336.640 205.317
5.311.560 4.975.511 1.946.556 1.657.393
4.792 10.240 4.792 9.927
1.020 1.170 3.375 3.360
3.168 7.819 2.962 2.551
7129 4.689 9.715 5.733
11.994 5.561 7.285 1.003
28.103 29.479 28.129 22.574
634.488 600.629 368.642 342.539
48.000 42.266 21.240 18.694
40.634 40.647 19.408 17.864
723.122 683.542 409.290 379.097
2.057 1.962 980 900
2.100 2.100
Fast lan Bonus
3.626
2.614
996
947
8.183 1.094 9.277 7.680



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

4 Af- og nedskrivninger
Bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Fartgjer

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Koncerngoodwill

Kvoter

Software

Licenser m.v.

Modtagne tilskud

(Gevinst)/tab ved salg af anleegsaktiver

5 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Overskud
Underskud

Forskydning i intern avance

6 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Overskud
Underskud

Afskrivning pa forskelsvaerdi

Koncern
2012/13 2011/12
DKK 1.000 DKK 1.000
27.622 59.867
64.205 83.863
45.428 50.041
4.795 4917
3.289 3.622
6.474 5.697
1.496 968
122 265
(5.035) (4.999)
(704) (32.863)
147.692 171.378
0 0
0 0
0 0
0 0
1.177 38.588
(3.770) (1.364)
(1.480) (1.457)
2.527 35.767

Moderselskab
2012/13 2011/12
DKK 1.000 DKK 1.000
17.065 20.239
25.444 28.088
30.345 33.041
3.046 2.667
3.590 6.038
1.450 934
0 0
0 0
2.445 (7.860)
83.385 83.147
15.366 45.117
(30.828) (46.500)
27.694 19.100
12.232 17.7117
2.218 11.554
(3.350) (1.364)
(30) (7)

(1.162) 10.183
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Koncern Moderselskab

/ Finansielle indteegter DI%I(()112(4(1)(3) 05211163(2) DI%I(()112(/)(1)?) 0521116(1)(2)
Kursgevinster 45.593 0 42.732 7.382
Renter fra tilknyttede virksomheder - - 2.541 9.779
Renter af bankindestdende 472 401 384 281
Indtaegter fra finansielle anlaegsaktiver 4.459 5.445 2.495 2.810
Andre finansielle indtaegter 2.774 1.814 0 190

53.298 7.660 48.152 20.442
8 Finansielle omkostninger
Kurstab 8.808 31.176 0 0
Renter af bank- og prioritetsgeeld 54.768 66.890 47.862 58.077
Andre finansielle omkostninger 6.903 5.844 21 17
Renter til tilknyttede virksomheder 0 0 1.248 7171

70.479 103.910 49.131 65.265
Q  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat (38.958) (34.295) (21.839) (11.130)
@vrige skatter (898) (872) (898) (872)
Requlering til tidligere ar (3.845) 1.162 0 0
Arets udskudte skat (11.733) 1.824 (20.013) (32.931)

(55.434) (32.181) (42.750) (44.933)

Afstemning af skatteprocent:
Gronlandsk skatteprocent 32% 32% 32% 32%
@vrige skatter 1% 1% 1% 1%
Afvigelse i skatteprocent for danske og udenlandske selskaber (3)% (3)% 0% 0%
Regulering for anvendelse af skattemassige underskud og requleringer i 30 (12)% (3)% (8)%

gvrigt vedrorende tidligere ar

Omkostningsfert skatteprocent 33% 18% 30% 25%




NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Koncern
Koncern-
. . goodwill Kvoter IT Licenser
1 O Immaterielle anlegsaktiver DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 01.10.2012 43.322 144.136 21.284 1.570
Kursregulering til ultimokurs 0 0 (7) (130)
Overfort fra materielle anleegsaktiver 0 1.002 1.038 0
Tilgang i arets lab 2.522 2.027 1.205 0
Afgang i arets lob 0 0 0 0
Kostpris 30.09.2013 45.844 147.165 23.520 1.440
Af- 0og nedskrivninger 01.10.2012 (20.699) (109.785) (18.858) (1.0471)
Kursregulering til ultimokurs 0 0 4 17
Overfgrt fra materielle anlegsaktiver 0 0 0 (201)
Arets afskrivninger (3.289) (6.474) (1.496) (122)
Afskrivninger vedrorende drets afgang 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger 30.09.2013 (23.988) (116.259) (20.350) (1.247)
Regnskabsmassig vardi 30.09.2013 21.856 30.906 3.170 193

Regnskabsmassig veerdi 30.09.2012 22.623 34.351 2.426 529
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Moderselskab
- - Kvoter IT

10 Immaterielle anlegsaktiver S Dk 1000
Kostpris 01.10.2012 112.932 21.061
Overfort fra materielle anleegsaktiver 1.002 1.038
Tilgang i arets lob 1.150 1.058
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 30.09.2013 115.084 23.157
Af- 0g nedskrivninger 01.10.2012 (100.460) (18.737)
Arets afskrivninger (3.590) (1.450)
Afskrivninger vedrorende drets afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 30.09.2013 (104.050) (20.187)
Regnskabsmassig verdi 30.09.2013 11.034 2.970
Regnskabsmaessig veerdi 30.09.2012 12.472 2.324

Nuuk panorama. Foto: RG



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Koncern
Produktions- Anlegs-
. anlaeg 0g . Andre aktiver under
11 Materielle anlegsakiiver 100 DMm o0 oW occiom
Kostpris 01.10.2012 864.800 1.058.876 630.548 63.595 37.278
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 15.550 2.224 2.080 0 0
Kursrequlering til ultimokurs (3.930) (8.103) 0 (482) (58)
Overfort fra anleg under udfarelse 2.424 26.954 3.086 529 (32.993)
Tilgang i rets lab 24.944 41.855 16.310 8.341 37.100
Afgang i drets lob (14.763) (91.784) (13.446) (4.9971) 0
Overfert til immaterielle anleegsaktiver 0 0 0 0 (2.040)
Kostpris 30.09.2013 889.025 1.030.022 638.578 66.992 39.287
Af- 0og nedskrivninger 01.10.2012 (587.284) (793.060) (342.423) (48.721)
Tilgang ved virksomhedsovertagelse (8.540) (1.534) (522) 0
Overfert til immaterielle anleegsaktiver 0 0 0 201
Kursrequlering til ultimokurs 984 5.391 0 392
Arets afskrivninger (27.622) (64.205) (45.428) (4.795)
Afskrivninger vedrerende drets afgang 14.224 91.111 4.774 4.244
Af- og nedskrivninger 30.09.2013 (608.238) (762.297) (383.599) (48.679) -
Regnskabsmassig vardi 30.09.2013 280.787 267.725 254.979 18.313 39.287
Regnskabsmaessig veerdi 30.09.2012 271.516 265.816 288.125 14.874 37.278

offentlig ejendomsvurdering

Ejendomsvurderingen for ejendomme i Danmark udger 45.000 tDKK, og ejendommene i Danmark  har en bogfert vaerdi pa 19.882 tDKK.

Der foretages ikke offentlig ejendomsvurdering i Grenland. Den bogferte verdi af ejendomme i Grenland udger 122.809 tDKK.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Moderselskab
Produktions- Anlegs-
' anlaeg 0g ) Andre aktiver under

11 Materielle anlzgsaktiver 100 DMm o0 Dow  okciom
Kostpris 01.10.2012 529.520 451.613 467.980 41.877 16.740
Overfert fra anleeg under udferelse 2.062 9.007 2.800 283 (14.152)
Tilgang i arets lab 19.069 13.968 10.543 5.803 18.153
Afgang i rets lob (317) (61.016) (9.410) (3.879) 0
Overfort til immaterielle anleegsaktiver 0 0 0 0 (2.040)
Kostpris 30.09.2013 550.334 413.572 471.913 44.085 18.701
Af- 0g nedskrivninger 01.10.2012 (410.739) (352.628) (247.409) (32.689)

Arets afskrivninger (17.065) (25.444) (30.345) (3.046)

Afskrivninger vedrerende érets afgang 279 60.606 2.081 3323

Af- og nedskrivninger 30.09.2013 (427.525) (317.466) (275.673) (32.412) -
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2013 122.809 96.106 196.240 11.673 18.701
Regnskabsmaessig veerdi 30.09.2012 118.781 98.985 220.571 9.188 16.740

Der foretages ikke offentlig ejendomsvurdering i Granland. Den bogfarte vrdi af ejendomme i Gronland udger 122.809 tDKK.



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Koncern Moderselskab

Associerede Associerede Tilknyttede
12 Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder R
Kostpris 01.10.2012 62.127 41.107 2.035.229
Tilgang i rets lab 316 316 14.000
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 2.162 0 0
Afgang i arets lob 0 0 0
Kostpris 30.09.2013 64.605 41.423 2.049.229
Veerdireguleringer 01.10.2012 63.837 31.425 (304.718)
Valutakursrequleringer (1.713) (182) (41.385)
Andel af drets resultat 2.527 (1.162) 12.232
Kapitalreguleringer 0 0 (1.389)
Tilgang ved virksomhedsovertagelse (1.373) 0 0
Udbytte (2.058) 0 (7.502)
vardireguleringer 30.09.2013 61.220 30.081 (342.762)
Regnskabsmaessig veerdi for modregning 125.825 71.504 1.706.467
Overfort til hensatte forpligtelser 0 0 0
Modregnet i tilgodehavender 1.345 821 0
Regnskabsmassig vaerdi 30.09.2013 127.170 72.325 1.706.467
Regnskabsmassig veerdi 30.09.2012 126.131 72.699 1.730.511

I koncernen udger oprindelig forskelsveerdi ved erhvervelse af ejerandele i associerede selskaber 16.113 tDKK. Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2013 udger 141 tDKK.
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Kostpris 01.10.2012

Kursregulering

Tilgang i drets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 30.09.2013

Nedskrivninger 01.10.2012

Tilgang i arets lab

Afgang i drets lob

Nedskrivninger 30.09.2013
Regnskabsmassig veerdi 30.09.2013

Regnskabsmaessig veerdi 30.09.2012

14 Andre finansielle anleegsaktiver
Kostpris 01.10.2012

Tilgang i drets lab

Afgang i arets lab

Kostpris 30.09.2013

Hensat til tab 01.10.2012

Andring i arets henszettelse

Hensat til tab 30.09.2013

Regnskabsmaessig vardi 30.09.2013
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Koncern Moderselskab

Associerede Associerede Tilknyttede
13 Tilgodehavender hos tilknyttede og associerede virksomheder T i o
48.140 39.140 0

2 2 0

42.422 2.422 5.530
(7.384) (7.384) 0
83.180 34.180 5.530
(122) (122) 0
(782) (782) 0

83 83 0

(821) (821) 0
82.359 33.359 5.530
48.018 39.018 0
Koncern Moderselskab

DKK 1.000 DKK 1.000

46.386 29.754

4.602 4.353

(11.852) (5.611)

39.136 28.496

(6.985) (5.837)

986 1.530

(5.999) (4.307)

33.137 24.189

39.401 23.917

Regnskabsmassig veerdi 30.09.2012
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Koncern Moderselskab
15 varebeholdninger Bcion  DKKTON  DKKTOM DK 1000
Beholdning af ravarer 589.826 612.715 18.207 17.910
Beholdning af varer under fremstilling 39.862 45.635 2.607 934
Beholdning af feerdigvarer 855.509 935.768 419.432 463.287
Beholdning af evrige varer 113.747 127.209 57.115 60.538
1.598.944 1.721.327 497.361 542.669
Heraf udger regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger til nettorealisationsvaerdi 91.824 33.489 88.514 25.578
16 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende skat 4.480 22.868 0 0
Tilgodehavende moms og told 18.839 22.402 0 0
Andre tilgodehavender 45.763 16.680 5.738 3.636
69.082 61.950 5.738 3.636
1/ Periodeafgraensningsposter, aktiver
Afledte finansielle instrumenter 708 916 0 838
Forudbetalt husleje og forbrugsafaifter 764 1.150 0 0
Andre periodeafgraensningsposter 7.813 6.591 3.391 2.271
9.285 8.657 3.391 3.109
18 Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 01.10.2012 50.449 41.442
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 1.354 0
Andel af drets resultat 12.387 11.735
Udbytte og kapitalregulering (5.456) (2.728)

Minoritetsinteresser 30.09.2013 58.734 50.449



Royal Greenland A/S - 2012/13 49 @ —

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Koncern Moderselskab
19 Udskudt skat G100 OKCHOm KOl 0k 1000
Udskudt skat hviler pa fglgende poster:
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 94.248 94.636 60.255 56.252
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 0 0
@vrige regnskabsposter (4.608) (98) (4.616) (98)
89.640 94.538 55.639 56.154
Udskudte skatteaktiver hviler pa felgende poster:
Fremforbart underskud 30.793 32.597 0 0
@vrige skatteaktiver 50.031 43.942 0 0
80.824 76.539 0 0
20 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 01.10.2012 23.972 28.155 3.045 3.000
Tilgang i drets lab 1.019 2.096 0 45
Afgang i drets lob (2.821) (6.279) (45) 0
Andre hensatte forpligtelser 30.09.2013 22.170 23.972 3.000 3.045

Andre hensatte forpligtelser vedrarer offentlige tilskud til anlegsinvesteringer og pensioner samt aftalemzssige risici.

Farverige boliger i Nuuk. Foto: RG
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271 Langfristede geeldsforpligtelser

Efter 5 ar eller senere forfalder:
Kreditinstitutter i ovrigt

Prioritetsqeeld

Rente og lgbetider for langfristede

geeldsforpligtelser (koncern, omregnet til DKK):

Subordineret lan
Prioritetsgeeld

Private Placements

Vegtet gennemsnitlig effektiv rente

Vaegtet
Igbetid (ar)

2

Koncern

30.09.2013 30.09.2012
DKK 1.000 DKK 1.000

246.972 639.657

0 0

246.972 639.657

Fast/ Effektiv rente

variabel 2012/13 2011/12
Fast 5,00% 5,00%
Fast 7,81% 7,22%
Fast/Var. 2,75% 2,77%
3,06% 3,15%

Det af Gronlands Selvstyre ydede subordinerede Ian traeder tilbage for evrige kreditorer. Lanet forfalder med 50 mio. DKK arligt.

27 Anden gld

Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.v.
Feriepengeforpligtelser

Renter

Moms og afgifter

Andre skyldige omkostninger

/3 Periodeafgraensningsposter, passiver

Afledte finansielle instrumenter

Andre periodeafgraensningsposter

Koncern
30.09.2013 30.09.2012
DKK 1.000 DKK 1.000
41.294 48.056
43.043 38.148
15.277 15.439
48.379 45.766
93.347 33.565
241.340 180.974
833 181
34.413 42.210

35.296 42.391

Moderselskab
30.09.2013 30.09.2012
DKK 1.000 DKK 1.000
246.972 639.657
0 0
246.972 639.657
Nominel veerdi mio. DKK
2012/13 2011/12
100 150
51 67
1.442 1.442
1.593 1.659
Moderselskab
30.09.2013 30.09.2012
DKK 1.000 DKK 1.000
19.151 24.893
30.034 27.188
14.540 14.509
34.606 29.925
18.039 5.623
116.370 102.138
430 0
800 2.393
1.230 2.393
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Koncern Moderselskab
, - 30.09.2013  30.09.2012 30.09.2013  30.09.2012
24 Pantsztninger og eventualforpligtelser DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Pantsatninger
Til sikkerhed for proritetsgeeld er stillet pant i materielle anlaegsaktiver til en bogfert veerdi af 105.139 147.315 0 0

Kontraktlige forpligtelser

Der er indgaet kontrakter vedr. levering af anlegsaktiver inden for 2 ar til en veerdi af 10.419 10.750 2.125 10.750
Der pahviler leje- og leasingforpligtelser til forfald inden for 5 ar efter statusdagen pa 125.495 166.090 93.207 119.307
Heraf forfalder inden for 1 ar 60.428 67.237 40.583 39.315

Kautions- og garantiforpligtelser

Associerede virksomheder 2.500 1.510 2.500 1.510
Tredjemand 9.112 10.805 8.912 9.805
Tilknyttede virksomheder - - 486.771 570.132

Eventualforpligtelser
Royal Greenland koncernen har visse lobende retssager, herunder henvendelser fra skattemyndighederne. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager og
henvendelser ikke vil fa vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

Qegertarsuagq. Foto: RG
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Koncern
Afdaekket ved
valutatermins-
Tilgode- Geeldsfor- kontrakter og Netto-
2 . ielle risici havender pligtelser optioner position
5 Finansielle risici DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Positioner i de vaesentligste valutaer:
usb 80.491 (69.290) 198.920 210.121
GBP 19.082 (32.829) (73.089) (86.836)
SEK 455 (4.189) (27.996) (31.730)
JpY 50.194 (1.386) (71.460) (22.652)
150.222 (107.694) 26.375 68.903

De foretagne valutasikringer afdaekker udelukkende kommercielle positioner.

Renterisici
0m koncernens finansielle aktiver og forpligtelser kan angives falgende aftalemzssige revurderings- og indfrielsestidspunkter afhaengig af,
hvilken dato der falder farst. De effektive rentesatser er opgjort pa baggrund af det aktuelle renteniveau pr. 30.09.2013.

Koncern
Revurderings-/forfaldstidspunkt

Inden for Heraf fast-
Inden for 1 ar 2-5ar Efter 5 ar forrentet Effektiv rente
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 %
Realkredit- og kreditinstitutter, lan (369.442) (831.221) (234.702) (688.605) 0,8-83

De likvide beholdninger belgber sig til 327.730 tDKK, og de forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,0-1,4 %. Gaelden pa kassekreditter udger 140.747 tDKK, og
den forrentes med en effektiv rente i intervallet 1,5-2,1 %.
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Koncern Moderselskab

26 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor o P o B
Revisionshonorar 2.519 2.597 1.230 1.215
Erkleringsopgaver 134 0 20 0
Skatteradgivning 420 390 266 233
Andre ydelser 1.520 539 1.432 459
Requlering tidligere ar 76 69 90 42

4.669 3.595 3.038 1.949

77 Nertstdende parter

Neertstaende parter i koncernen er bestyrelsens og direktionens medlemmer samt ejeren, Granlands Selvstyre.

Koncernen har ikke i indevaerende regnskabsar gennemfort handler med bestyrelse og direktion udover ledelsesvederlag, som fremgar af note 3

Hellefiskeproduktion i Qasigiannguit. Foto: RG
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78 Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv i andre
grenlandske og danske aktieselskaber

Selskabets bestyrelse og direktion beklader falgende ledelseshverv i andre

gronlandske og danske aktieselskaber bortset fra 100% ejede dattervirksomheder:

Bestyrelse

Niels de Coninck-Smith
Formand

Svend Bang Christiansen

Peder Tuborgh

Pernille Fabricius

Direktion

Mikael Thinghuus, CEO

Nils Duus Kinnerup, CFO

Bruno Olesen, Koncernsalgsdirekter

Lars Nielsen, Koncernproduktionsdirekter

Selskab

Orifarm Group A/S

NCS 4 A/S

Ramball Gruppen A/S
Nordic Aviation Capital A/S
Dovista A/S

Fyrveerkerieksperten A/S

Proinvent A/S Teknologiudvikling

Bach Composite Industry A/S
BC Group A/S

Videometer A/S

Proinvent Group Holding A/S
Tigervej 12 A/S

Valmue Holding A/S
29/6-2011 A/S

IT Company A/S

Skare Meat Packers K/S
Skare Food A/S

Arla Foods Amba

Arla Foods Holding A/S
AFA/S

Arla Foods International A/S
Aarhus Universitet

Damco (Chile) Holding A/S
Damco (Brazil) Holding A/S
Damco (Saudi) Holding A/S
Damco (Canada) Holding A/S
Damco International A/S
Damco A/S

Selskab

Polar Raajat A/S
Upernavik Seafood A/S
Ice Trawl Greenland A/S
Toms Gruppen A/S

Upernavik Seafood A/S
Polar Raajat A/S

Great Greenland A/S
Skare Meat Packers K/S
Skare Food A/S

Trustus A/S
Upernavik Seafood A/S
Polar Raajat A/S

Ledelseshverv

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem

Direkter

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Ledelseshverv

Naestformand
Naestformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
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Koncern
29 Requleringer til drets resultat plzns - 22
Af- 0g nedskrivninger 147.692 171378
Minoritetsinteresser 12.387 11.734
Finansielle poster driftsfort 17.181 96.250
Udgiftsfart skat 55.434 32.181
Henszttelser (2.788) (7.244)
Resultat af associerede selskaber (2.527) (35.767)
227.379 268.532
30 Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender (99.961) 58.283
Andring i lagre 130.868 (103.941)
Andring i kreditorer og anden gzld 13.462 (1.698)
44.369 (47.356)
37 Likvider ultimo
Likvide beholdninger ultimo 327.730 259.636
Kreditinstitutter ultimo (140.747) (192.789)
186.983 66.847

Af de likvide beholdninger pa 327.730 tDKK er de 121.630 tDKK stillet til sikkerhed for finansielle kontrakter.




PRODUKTIONSENHEDER UDENFOR GR@NLAND

Udenfor Grgnland arbejdes der i
produktionsenhederne bade med videre-
forarbejdning og pakning af grenlandske
ravarer og forarbejdning af eksterne réva-
rer, primeert fladfisk i Koszalin i Polen og
Alaska Pollack i Wilhelmshaven i Tyskland.

Rejepakkeri og lagerejeproduktion er sam-
let i Aalborg fabrikken i Danmark. Videre-
forarbejdning af stenbiderrogn fra Grenland
sker i Cuxhaven. Den canadiske rejefabrik

i Matane er blevet effektiviseret i lgbet af
regnskabsaret.

Fabrikschef: Peter Korsbaek

Primeere arter: Rejer

Faerdigvarer: Detail og food service pakning af
skaldyr

Kapacitet: 15-18.000 ton/ar

Antal medarbejdere: 50-70 lav- / hgjsaeson

WILHELMSHAVEN
1996

Fabrikschef: Allan Jensen

Primare arter: Alaska pollack, torsk, hake, hoki
Feerdigvarer: Fiskefingre, naturfileter, gourmetfilet,
Fish 'n" Chips

Kapacitet: 80.000 ton/ar

Antal medarbejdere: 420 lav- / hgjsason

KOSZALIN
2006

Fabrikschef: Meinhard Jacobsen

Primaere arter: Rodspeetter, skrubber, torsk
Feerdigvarer: Panerede oq fyldte fladfisk, naturfileter,
laksesider med topping

Kapacitet: 20.000 ton/ar

Antal medarbejdere: 425 lav- / hgjseeson

GLYNG@RE
1982

Fabrikschef: Ingen

Primzre arter: Rejer, krebsehaler, surimi
Faerdigvarer: Lage- 0g MAP produkter
Kapacitet: Lage 7-8 ton/d@gn, MAP 25 ton/dagn
Antal medarbejdere: 70-80 lav- / hgjsaeson

Lagerejeproduktionen er i sommeren 2013 flyttet til
Aalborg.
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Fabrikschef: Helgi Helgason

Primzre arter: Stenbiderrogn

Feerdigvarer: Stenbiderrogn pa glas

Kapacitet: 125.000 glas/dagn

Antal medarbejdere: 19-60 lav- / hgjsason
=

O
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Fabrikschef: Ingen

Primaere arter: Rejer

Feerdigvarer: Kogte og pillede rejer
Kapacitet: 30 ton/dagn

Antal medarbejdere: 120 lav- / hgjseson
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PRODUKTIONSENHEDER | GRONLAND

Ved udgangen af regnskabséret ejede Royal Greenland

33 fabrikker og anleg i Grgnland mod 20 éret far. Stor-
relsen varierer fra den starste fabrik i Qasigiannguit med
130 medarbejdere til de helt sma anlaeg, der kun er dbne i
eksempelvis rogn- og torskesaesonen, som i Qaarsut i nord

og Narsaq i syd. 9 anlaeg er ikke er i drift.

De primeere arter, der indhandles og forarbejdes i Granland,
er rejer, hellefisk, stenbiderrogn, krabber og torsk, bade til
feerdigvarer og til halvfabrikata til feerdigproduktion i Polen
eller Tyskland.

Fabrikschef: Sofus Alataq

Primzre arter: Hellefisk

Feerdigvarer: Hellefisk indfrysning og reeklinger
Kapacitet: 2 ton/dogn

Frysehuskapacitet: 10 ton

Antal medarbejdere: 5 i seson

Anleqgget blev overtager efter AGF konkursen i juni
2013. Nyt fryseri er under etablering.

Fabrikschef: Job Mikaelsen

Primeere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler og hel fisk.
Om vinteren terring af raeklinger.

Kapacitet: 4,5 ton/dagn

Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 1-10 lav- / hgjsason

Nyt fryseri 2013, nyt terrehus 2013.

Fabrikschef: Elisabeth Filemonsen
Primzre arter: Hellefisk

Feerdigvarer: Hel fisk, filet med/uden skind
Kapacitet: 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 2-25 lav- / hgjsason

Anlaegget har kun vaeret ombygget i mindre grad
siden etableringen. Der er etableret nyt fryseri i 2008.

Fabrikschef: Ingen
Primeere arter: Ingen
Feerdigvarer: Ingen
Kapacitet: 0 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 0 ton
Antal medarbejdere: 0

IKKE I DRIFT

Fabrikschef: Johanne Knudsen

Primeere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler, hel fisk
Kapacitet: 4,5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 1-10 lav- / hgjseson

Nyt fryseri 2013, nyt terrehus 2013

Fabrikschef: Ledes fra Uummannaq

Primzre arter: Rogn i seesonen, saltfisk i efterar
Feerdigvarer: Rogn i tonder

Kapacitet: 5 ton rogn-, 2 ton saltfisk/dggn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus

Antal medarbejdere: 0-6 lav- / rogn s&son

Ingen ombygninger siden etablering. | 2012 etableret
saltfisk produktion.

Uummannagq Fabrik. Foto: Henrik Richard Toudahl
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Fabrikschef: Josef Maller

Primzre arter: Hellefisk

Faerdigvarer: Hel hellefisk, hoveder, haler, filet
Kapacitet: 40 ton/dagn

Frysehuskapacitet: 1100 ton

Antal medarbejdere: 10-50 lav- / hgjseeson

Nuveerende placering er fra 1966 men anlaeqgget er
udvidet ad flere omgange, senest i 2003.

Fabrikschef: Marie Knudsen

Primzre arter: Hellefisk

Faerdigvarer: J-cut, hoveder, haler, hel fisk
Kapacitet: 7 ton/dagn

Frysehuskapacitet: 400 ton

Antal medarbejdere: 1-15 lav- / hgjsason

Nuveerende anlaeq er ombygget 1998, hvor det store
frysehus 0gsa blev taget i brug.

Fabrikschef: Jakob Broberg

Primaere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hel fisk

Kapacitet: 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 15 lav- / hgjsason

Anlgget tilharer Qegertaq Fish hvor RG ejer starste-
delen. RG overtog driften af Qeqertaq Fish i 2013.
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Fabrikschef: Nielsine Hansen

Primaere arter: Hellefisk, andre fisk
Feerdigvarer: Hel hellefisk i blok
Kapacitet: 8 ton/dogn

Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 2-10 lav- / hgjsason

Anlegget nedbreendte i 2003. Nuveerende dbnet i
2005.

Fabrikschef: Ingen IKKE | DRIFT
Primare arter: Ingen

Feerdigvarer: Ingen

Kapacitet: 0 ton/dagn

Frysehuskapacitet: Intet frysehus

Antal medarbejdere: 0

Anlzqgget tilharer Qeqertaq Fish hvor RG ejer starste-
delen. RG overtog driften af Qeqertaq Fish i 2013.

Fabrikschef: Peter Nielsen

Primeere arter: Ingen

Feerdigvarer: Torfisk. Rogn fra fordr 2014
Kapacitet: 0 ton/dagn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus

Antal medarbejdere: 0

Anlegget tilharer Qegertaq Fish hvor RG ejer starste-
delen. RG overtog driften af Qeqertaq Fish i 2013.

Fabrikschef: Lars Karlsen

Primeere arter: Torsk, rogn

Feerdigvarer: Saltfisk

Kapacitet: 5 ton/dagn

Frysehuskapacitet: Intet frysehus

Antal medarbejdere: 1-10 lav- / hgjseson

Renoveret i 1995.

Fabrikschef: Hans Lars Olsen

Primzre arter: Rejer, hellefisk

Feerdigvarer: IQF rejer, rejemel, hel hellefisk, torsk
Kapacitet: 120 ton rejer-, 20 ton fisk/dagn
Frysehuskapacitet: 1600 ton

Antal medarbejdere: 100 lav- / hgjseson

Nuveerende fabrik etableret 1961 og ombygget ad
flere omgange. Ny hellefiskefabrik i 1998, lukket i
2009. Rejefabrik renoveret i 2010.

Fabrikschef: Ole Vestergard

Primzre arter: Hellefisk, andre fisk, rogn
Feerdigvarer: HF! filet, friller, hoveder, IQF filet, loins
Kapacitet: 25 ton hellefisk/dagn
Frysehuskapacitet: 1800 ton

Antal medarbejdere: 130 lav- / hgjsaeson

Bygget om til rejefabrik 1952, ombygget 1960 og
flere gange til lukning i 1997. Nuveerende fabrik taget
i brug i 2000. Moderniseret 2011. Vigtigste HFI fabrik.

Fabrikschef: Abia Thorsteinsen

Primaere arter: Torsk, rogn

Feerdigvarer: Torsk i blok, rogn i tander
Kapacitet: 15 ton/dagn indfrysning
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 2-25 lav- / hgjseson

Fabrikken renoveret/nybygget i 1986 til nuvaerende
form med produktion af torsk. I dag indfryses torsk
0g andre fisk, og i seeson forarbejdes rogn.

Fabrikschef: Erneraq Ugpernangisoq IKKE | DRIFT
Primaere arter: Ingen

Feerdigvarer: Ingen

Kapacitet: 0 ton/dagn

Frysehuskapacitet: 20 ton

Antal medarbejdere: 0

Overtaget efter AGF konkursen i juni 2013. Abning for
rogn i farste omgang, fisk senere.

Fabrikschef: Emil Molgard

Primaere arter: Krabber, torsk, rogn
Feerdigvarer: Krabbe sektioner, fisk i blok, rogn i
tonder

Kapacitet: 10 ton krabbe-, 1 ton fisk/dogn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 3-30 lav- / hgjseson

Der har tidligere veeret reje-, kad- og frillproduktion. |
dag krabbe og fisk.

Fabrikschef: Ingen IKKE | DRIFT
Primeere arter: Ingen

Feerdigvarer: Ingen

Kapacitet: 0 ton/dagn

Frysehuskapacitet: 20 ton

Antal medarbejdere: 0

Overtaget efter AGF konkursen i juni 2013. Abning for
rogn i farste omgang, fisk senere. Inden 1. april 2014.

Fabrikschef: Judithe Wille

Primare arter Torsk, rogn

Feerdigvarer: Saltfisk

Kapacitet: 5 ton/dagn

Frysehuskapacitet: Intet frysehus

Antal medarbejdere: 4-10 lav- / hgjseson

Ombyttet og renoveret i 1995. Udvidet i 2013.

Fabnkschef Vivi Hay Labansen

Primzre arter: Rejer, krabber

Feerdigvarer: C&P rejer, krabbe sektioner
Kapacitet: 120 ton rejer-, 15 ton krabber/dogn
Frysehuskapacitet: 1600 ton

Antal medarbejdere: 100 lav- / hgjsason

Nuveerende fabrik opfert i 1969 til produktion af
torsk og rejer, renoveret i 1992 0g 2011 til moderne
rejefabrik.
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The North Atlantic Champion

Vi maksimerer pa beeredygtig vis veerdien af de nordatlantiske marine ressourcer,
til gavn for Grenland

Product promise. Med udgangspunkt i vores granlandske oprindelse og identitet setter vi en &re i
at levere unikke, sikre og sunde seafoodprodukcter til forbrugere i hele verden, der veerdsetter fisk og
skaldyr af hgj kvalitet.

Profit promise. Vi skaber en baaredﬁgtig indtjening. Vi er omkostningseffektive, vi handterer risici og vi
forblivler Iéonkurrencedygtige Vi skaber saledes mulighed for vaekst og langsigtet akonomisk stabilitet
i Grenland.

People promise. Vi driver forretning med respekt for individet. Vi agerer med integritet og abenhed
overfor forbrugere, kunder, medarbejdere, leverandarer og forretningspartnere.

Planet promise. Vi forvalter de ressourcer, vi har adgang til, og som vores fremtid afhaenger af, pa
baeredyqgtig vis.

- Vi er teettest pa fiskene, tettest pa kunderne og teettest pa forbrugerne -
Vi er en fuldt ud vertikalt integreret virksomhed. Royal Greenland bringer nordatlantiske fiske- og
skaldyrsprodukter af hej kvalitet fra fangst il forbruger.

Vi har den steerkeste markedsposition og den sterkeste markedstilstedevarelse pa alle globale
markeder, der har langsigtet potentiale for vores Brodukter. Royal Greenlands position er baseret pa en
dybdegdende forstdelse af globale kunde- og forbrugerbehov.

Vi er den starste globale leverander af hellefisk og koldtvandsrejer - og af andre nordatlantiske arter,
med hvilke vi kan opnd denne position. Royal Greenland definerer markedet for disse arter.
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ROYAL GREENLANDS RAVAREFORSYNING

Langt sterstedelen af Royal Greenlands ravarer vil i fremtiden
stamme fra Nordatlanten med fokus pé vaekst indenfor hel-
lefisk, kogte og pillede rejer samt skalrejer. Udgangspunktet for
alle aktiviteter vil vaere vores grenlandske oprindelse og sterke
forankring med fiskeri, indhandling og produktion i og omkring
Nordatlanten.
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ROYAL GREENLANDS MARKEDER B

Royal Greenlands primaere markeder har i mange dr ligget i Eu- o, ? , ‘

ropa bade gennem salg af granlandske ravarer og feerdigvarer ' N,— - ©
fra fabrikkerne i Tyskland og Polen. | de senere &r er betydnin- P o

gen af de asiatiske markeder s igt, en udvikling, ', & l"-

der forstaerkes yderli ken i Wilhelms-

haven og de asiatis
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RG SCANDINAVIA
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RG DANMARK
e Svenstrup

RG TYSKLAND
 Bremen (ansvar for Tyskland, Holland, Belgien
0g alle CEE lande)

RG FRANKRIG
o Paris

RG UK
o Manchester

RG JAPAN
o Tokyo

RG ITALIEN
o Milano

RG INTERNATIONAL
o Svenstrup (ansvar for gvrige markeder)
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De skandinaviske lande er traditionelt set hjemme-
marked for bade skalrejer og kogte og pillede rejer.
Svenskerne foretraekker EENEEEE medens
danskerne gerne vil have dem pillet. Svenge 0g
Danmark er 0gsa betydelige markeder for rodspeetter
og skrubber fra produktionen i Koszalin, Polen.

SKANDINAVIEN

Verdens storste marked for kogte og pillede rejer er
naturligvis af stor betydning for Royal Greenland. 0gsa
briternes forkaerlighed for fish & chips passer fint ind i
produktportefaljen fra Koszalin i Polen.

De starste europaeiske markeder Tyskland og Frankrig
vil i fremtiden komme til at fokusere endnu mere

pa de granlandske ravarer end tidligere. | FranknE
spiser man gerne bade stenbiderrogn og hellefis
Sydeuropa er der stor efterspargsel efter lagereje-
produkter i Italien.
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I Japan har den lokale salgsorganisation gennem
mange ar opbygget et Erofessmnelt set-up af forar-
bejdning og salE af sushi produkter baseret pa rejer,
hellefisk og krabber. Kina er i de senere dr blevet et
meget vigtigt hellefiskemarked for Royal Greenland.
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PRODUKTIONSENHEDER | GRONLAND

Fabrikschef: Theo Didriksen

Primaere arter: Torsk, hellefisk, radfisk, havkat, rogn
Feerdigvarer: Rogn, hel fisk IQF, hjiemmemarkeds-
produkter

Kapacitet: 50 ton/dagn

Frysehuskapacitet: 200 ton

Antal medarbejdere: 12-40 lav- / hgjsaeson

Godthab Fiskeindustri overtaget i 1990, rejeproduk-
tion lukket i 2002.

Fabrikschef: Ingvar Motzfeldt

Primaere arter: Torsk, rogn

Feerdigvarer: Saltfisk, torsk IQF, torsk i blokke, rogn
pa tender

Kapacitet: 4 ton saltfisk-, 18 ton fisk/dagn
Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 6-16 lav- / hgjsason

Fabrikschef: Gorm Reevmann

Primzre arter: Krabber, torsk, rogn, andre fisk
Feerdigvarer: Krabbe sekt., torsk filet, rogn, indfrysn.
Kapacitet: Krabbe 10 ton/dagn, filet 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 500 ton

Antal medarbejdere: 10-50 lav- / hgjseson

Ombyaget fra torskeproduktion til regeri i 1997. Lukket
i 2003. Reje 0g krabbe produktion etableret i 2004.

Fabrikschef: Niels Sakariassen

Primaere arter: Rogn

Feerdigvarer: Rogn pa tonder

Kapacitet: indfrysning af 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 1-10 lav- / hgjsason

Renoveret i 1995.

Fabrikschef: Peter Kreutzmann

Primaere arter: Torsk, havkat, hellefisk, rogn
Feerdigvarer: Hel fisk, vintertarret torsk, havkat
reeklinger, rogn pa tender

Kapacitet: 5 ton/dagn

Frysehuskapacitet: 30 ton

Antal medarbejdere: 4-16 lav- / hgjsason

Renov1994/95. Udbyan. af indfrysningskap. og fryse-
lager kap., 12/15 tons indfrysn., 80 tons fryselager

Fabrikschef: Pele Nathansen

Primaere arter: Krabber, torsk

Feerdigvarer: Krabbe sektioner og indfrysning af fisk
Kapacitet: 5 ton krabber-, 20 ton fisk/dagn
Frysehuskapacitet: 500 ton

Antal medarbejdere: 5-25 lav- / hgjsason

Overtaget efter AGF konkursen i juni 2013. Etablering
af filet linie, samt torring af torsk til hiemmemarkedet.

Fabrikschef: Karl Isaksen IKKE | DRIFT
Primeere arter: Ingen

Feerdigvarer: Ingen

Kapacitet: 0 ton/dagn

Frysehuskapacitet: 10 ton

Antal medarbejdere: 0

Overtaget efter AGF konkursen i juni 2013.

IKKE | DRIFT

Fabrikschef: Sikesmund Gedionsen
Primare arter: Ingen
Feerdigvarer: Ingen

Kapacitet: 0 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 20 ton

Antal medarbejdere: 0

Overtaget efter AGF konkursen i juni 2013.

Fabrikschef: Ane Petersen

Primzre arter: Torsk, havkat, rogn

Feerdigvarer: Hel fisk, saltfisk, rogn pa tender
Kapacitet: 3 ton indfrysning-, 4 ton saltning/dagn
Frysehuskapacitet: 8 ton

Antal medarbejdere: 4-20 lav- / rogn sa&son

Udvidelse af fryselager og indfrysningskapacitet, 8-10
tons indfrysning, 4 tons til saltning.

Fabrikschef: Jens Josefsen IKKE | DRIFT
Primzere arter: Rogn

Faerdigvarer: Rogn

Kapacitet: ingen

Frysehuskapacitet: Intet frysehus

Antal medarbejdere: 0

Overtaget efter AGF konkursen ijuni 2013.
Abnes for rogn i saeson.

Fabrikschef: Karl Isaksen IKKE | DRIFT
Primeere arter: Ingen

Feerdigvarer: Ingen

Kapacitet: 0 ton/dagn

Frysehuskapacitet: 10 ton

Antal medarbejdere: 0

Overtaget efter AGF konkursen i juni 2013.

-I

Fabrikschef: Ingen IKKE | DRIFT
Primare arter: Ingen

Feerdigvarer: Ingen

Kapacitet: 0 ton/dagn

Frysehuskapacitet: 20 ton

Antal medarbejdere: 0

Overtaget efter AGF konkursen i juni 2013.



ROYAL GREENLANDS FLADE

Royal Greenlands flade bestar af tre udenskars rejetrawlere,
to udenskaers trawlere til hellefisk, torsk m.m., 2 indenskaers
rejetrawlere samt et antal mindre skibe i det indenskaers fiskeri.

De havgdende produktionstrawlere er flydende fabrikker udstyret
til bade fangst og forarbejdning af eksempelvis rejer, torsk, hel-
lefisk, kuller, radfisk og sej. Rejer koges og fryses ombord, fisk
fileteres og indfryses til safrosne produkter af hgj kvalitet eller
renses til videre forarbejdning pa land. De havgdende trawlere
opererer primeert ud for Grenlands kyster og i Barentshavet.

AKAMALIK
2001

Lengde/bredde: 75,8 x 14,5m
Produktionskapacitet:

110 tons/dggnet

Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt

Lastkapacitet: 450-750 tons
Bemanding: 22-26 mand

Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 100%

SISIMIUT
1992

Lengde/bredde: 66 x 14 m
Produktionskapacitet:

25-30 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 5-6.000 tons/arligt

Lastkapacitet: 750 tons

Bemanding: 24-34 mand

Trawler type: Havgdende fisketrawler
Ejerskab: RG 100%

LOMUR
1988

Lengde/bredde: 43,2 x 9,6 m
Produktionskapacitet: 60 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 6.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 130 tons

Bemanding: 11 mand

Trawler type: Indenskeers rejetrawler
Ejerskab: RG 75%

Lastkapacitet: 45 tons
Bemanding: 6-9 mand

Ejerskab: RG 100%

e

Lengde/bredde: 26 x 8 m
Produktionskapacitet: 20 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 2.500 tons/arligt

Trawler type: Indenskaers rejetrawler, isede rejer

Royal Greenlands trawlerdivision har ansvaret for en moderne,
hgjteknologisk flade. Vi arbejder labende pa at reducere braend-
stofforbrug og fremme anvendelsen af skansomme fangstme-
toder. Alle trawl, der anvendes i vores eget fiskeri, er udstyret
med sorteringsriste og paneler med henblik pa at begreense
uensket bifangst mest muligt.

De mindre fartgjer, der opererer indenskaers, leverer rdvarer som
rejer og hellefisk direkte til vores landbaserede fabrikker langs
den grenlandske vestkyst. Udover vores egen flade har vi et teet
samarbejde med lokale fartejer og uafhangige fiskere, der lander
deres fangster hos Royal Greenland.

:
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2002

Lastkapacitet: 450-750 tons
Bemanding: 22-26 mand

Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 100%

Lengde/bredde: 70 x 14,6 m
Produktionskapacitet:

110 tons/dagnet

Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt

NATAARNAQ
2001

Lastkapacitet: 600 tons
Bemanding: 22-24 mand

Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 50%

Lengde/bredde: 67,5 x 14,5m
Produktionskapacitet:

110 tons/dagnet

Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt

SERMILIK
1986
NIELS
2002

Lengde/bredde: 14,3 x 4,52 m
Produktionskapacitet: 3 tons/dognet
Fangstkapacitet: 150-300 tons/arligt
Lastkapacitet: 14 tons

Bemanding: 3-5 mand

Trawler type: Indenskeers hellefiskefartoj
Ejerskab: RG 100%
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Royal Greenland Trawler Nataarnaq. Foto: RG

Lengde/bredde: 19,4 x 5,2 m Lengde/bredde: 14,4 x 5,2 m Lengde/bredde: 13,80 x 4,60

Produktionskapacitet: 3 tons/dagnet Produktionskapacitet: 3 tons/dagnet Produktionskapacitet: 3 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 150-300 tons/arligt Fangstkapacitet: 1.600 tons/arligt Fangstkapacitet: 100-200 tons/arligt
Lastkapacitet: 30 tons Lastkapacitet: 15 tons Lastkapacitet: ca. 12 tons
Bemanding: 3-5 mand Bemanding: 3-5 mand Bemanding: 3-5 mand

Trawler type: Indenskaers hellefiskefartoj Trawler type: Indenskaers hellefiskefartoj Trawler type: Indenskeers line/garnbad
Ejerskab: RG 100% Ejerskab: RG 100% Ejerskab: RG 100%

Lengde/bredde: 66,4 x 14,6 m
Produktionskapacitet: 800 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 6 -7.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 800 tons

Bemanding: 25 mand

Trawler type: Havgdende hellefiske-/makrel trawler
Ejerskab: RG 25%
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Royal Greenland A/S

Foto: RG
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